
ANNEXE 1-A 
UNOPS 

BUREAU DES SERVICES D’APPUI AUX PROJETS DES NATIONS UNIES 
INDICATEURS DES PERFORMANCES DU PROJET 

 
A. ETAT D’EXECUTION DES RECOMMANDATIONS DE LA MISSION DE 

SUPERVISION DU MOIS DE ……………………… 
 

SECTION II : RECOMMA NDATIONS DE LA MISSION N°…. ET ACTIONS 
ENTREPRISES PAR LE PROJET 
 
 

RECOMMANDATIONS ACTIONS ENTREPRISES 
SITUATION D’ENSEMBLE DU PROJET 
 
 

 

Composante 1 : APPUIS AUX GROUPEMENTS RURAUX 
 
 

 

Composante 2 : APPUIS A LA PRODUCTION AGRICOLE 
Aménagements Hydro-Agricoles 

 
 

 

Mise en valeur des AHA 
 
 

 

Développement d’Actions sur Tanety 
 
 

 

Composante 3 : INFRASTRUCTURES ROUTIERES 
 
 

 

Composante 4 : FINANCES RURALES 
 
 

 

ORGANISATION ET GESTION DU PROGRAMME 
GESTION DU PERSONNEL 

 
 

 

GESTION ADMINISTRATIVE ET FINANCIERE 
 
 

 

SUIVI EVALUATION 
 
 

 

BUREAU D’APPUI AUX PROJETS (BAP/FIDA) 
 
 

 

 
 



ANNEXE 1-B (a) 
 

UNOPS 
BUREAU DES SERVICES D’APPUI AUX PROJETS DES NATIONS UNIES 

INDICATEURS DES PERFORMANCES DU PROJET 
 

B. DEBOURSEMENTS DU PRET FIDA (DTS) 
Situation au ………………… 

 
Pays : MADAGASCAR       PROJET UNOPS N° : MAG/99/F01 
Prêt FIDA : 410-MG 
 
 

DECAISSEMENTS FONDS Catégorie de 
dépenses 

Prévision 
initiale  

Réallocation 
(2002)      

Réallocation 
(Prolongation 

2004)  EFFECTUES DISPONIBLES 

%  
DECAISSEMENTS

I- Constructions 3 370 000 2 580 000 2 580 000  
   a) Bâtiments 150 000 140 000 150 000  
   b) Routes 1 690 000 910 000 830 000  
   c) Aménagements 
hydro-agricoles 

1 530 000 1 530 000 1 600 000  

II- Véhicules et 
equipements 

780 000 440 000 500 000  

III- Assistance technique, 
formation et études 

950 000 1 850 000 2 000 000  

IV- ONG (Partie A) 490 000 960 000 800 000  
V- Personnel Projets et 
indemnités 

330 000 760 000 720 000  

VI- Fonds spéciaux 190 000 400 000 120 000  
VII- Fonctionnement 1 130 000 1 060 000 1 330 000  
VIII- Non alloué 810 000        

TOTAL 8 050 000 8 050 000 8 050 000  

 
Fonds de roulement       

TOTAL 8 050 000 8 050 000 8 050 000    
 



ANNEXE 1-C (a) 
 

UNOPS 
BUREAU DES SERVICES D’APPUI AUX PROJETS DES NATIONS UNIES 

INDICATEURS DES PERFORMANCES DU PROJET 
 
 

PAYS : MADAGASCAR            Projet UNOPS N°MAG/00/F01 
PAYS FIDA : 410-MG 

 
 

Désignation de dépenses Plan de Financement Déboursement cumulé Taux de réalisation (%) 
  Cat FIDA DID GdM Bénéficiaires TOTAL FIDA DID GdM Bénéficiaires TOTAL FIDA DID GdM Bénéficiaires TOTAL 

I- Constructions I 2 580 000   785 013 260 341 3 365 013                     
   IA. Bâtiments Ia 140 000   7 704   147 704                     
   IB. Routes Ib 910 000   391 784   1 301 784                     
   IC. Aménagements hydro-
agricoles Ic 1 530 000   385 525   1 915 525                     
II- Véhicules et equipements II 440 000   354 229   794 229                     
III- Assistance technique, 
formation et études III 1 850 000 305 737 80 613   2 236 350                     
IV- ONG (Partie A) IV 960 000   87 491 137 908 1 047 491                     
V- Personnel Projets et indemnités V 760 000   19 121   779 121                     
VI- Fonds spéciaux VI 400 000   79 994   479 994                     
VII- Fonctionnement VII 1 060 000   997 755 466 825 2 057 755                     
VIII- Non alloué                                 
TOTAL   8 050 000 305 737 2 404 216 865 074 10 759 953                     

 



ANNEXE 1-C (c) 
 

UNOPS 
BUREAU DES SERVICES D’APPUI AUX PROJETS DES NATIONS UNIES 

INDICATEURS DES PERFORMANCES DU PROJET 
 

SITUATION DES DEPENSES PAR COMPOSANTE 
 
PAYS : MADAGASCAR            Projet UNOPS N°MAG/00/F01 
PAYS FIDA : 410-MG 

 
TOTAL 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005  

COMPOSANTES Prévu Réalisé % Prévu Réalisé Prévu Réalisé Prévu Réalisé Prévu Réalisé Prévu Réalisé Prévu Réalisé Prévu Réalisé Prévu Réalisé Prévu Réalisé 

1 : Promotion 
Groupements 
2 : Appui Production 
3 : Infrastructures Routes 
4 : CMEC 
5 : Coordination 

                     

TOTAL                      
REALISE (%)                      

 
 

 



UNOPS 
BUREAU DES SERVICES D’APPUI AUX PROJETS DES NATIONS UNIES 

INDICATEURS DES PERFORMANCES DU PROJET 
 

PROGRES PHYSIQUES 
Situation au ………………… 

Désignation composante par activités % de réalisation PTBA 2004 % de réalisation Cumulé/ 
Objectif Projet 

Composante 1: APPUI AUX GROUPEMENTS RURAUX = 1 365 255 DTS 
1. AUE     
1.1 Constitution   
1.2 Formation   
2. GPPV   
2.1 Constitution   
2.2 Formation   
3. GCV   
3.1 Constitution   
3.2 Formation   
4. AUP   
4.1 Constitution   
4.2 Formation   
5. ACC   
5.1 CC disposant d'un PDL   
5.2 Formation   
6. AGT   
6.1 Comités GT   
7. AGRF   
1.1 Constitution   
1.2 Formation   
Moyenne «Appui aux Groupements 
RURAUX»   
Composante 2: APPUI A LA PRODUCTION AGRICOLE 
A Vulgarisation Agricole = 645 504 DTS     
A. 1. Micro périmètres aménagés encadrés   
A. 2. AIA Constitués   
A. 3. Animateurs de périmètres recrutés   
A. 4. Superficie cultivée en pratique améliorée   
A. 5. Expoitants adoptant la technique   
A. 6. Formation Personnel du Projet   
Moyenne «Vulgarisation Agricole»   
B Aménagement Hydro Agricoles = 1 892 698 
DTS   
B. 1. Micro périmètres     
B. 1. 1. Recensement et identification   
B. 1. 2. Etudes*   
B. 1. 3. Nombres périmètres aménagés   
B. 1. 4. Surfaces aménagés   
B. 2. Autres périmètres   
B. 2. 1. Etudes   
B. 2. 2. Travaux   
Moyenne «Aménagements Hydro Agricoles»   
C. Gestion des terroirs = 215 392 DTS   
C.1. Schéma d'aménagement   
C.2. Petits périmètres identifiés   
Moyenne «Gestion des terroirs»   
Moyenne «Appui à la Production Agricole»   



Désignation composante par activités % de réalisation PTBA 2004 % de réalisation Cumulé/ 
Objectif Projet 

   
Composante 3: INFRASTRUCTURES ROUTIERES = 1 086 481 DTS 
1. Marchés conclus   
2. Nombre de kilomètres réhabilités   
3. Nombre d'axes réhabilités   
4. Rapports de formation   
5. Nombre de séances de formation   
Moyenne «Infrastructures Routières»   
Composante 4: FINANCES RURALES = 701 979 DTS 
1. Nombres de caisses créées   
2. Total Membres   
3. Nombre de crédits octroyés   
4. Valeur crédits   
Moyenne «Finances Rurales»   
Composante 5: UNITE DE COORDINATION DU PROJET = 2 629 947 DTS 
1. Réunions mensuelles de coordination   
2. Réunions des comités des maires   
3. Comité de pilotage   
4. Audit effectué   
5. Réalisation budget   
Moyenne «UCP»   
Moyenne pondérée du Projet au 31/08/04   
   
 



ANNEXE 1-D 
UNOPS 

BUREAU DES SERVICES D’APPUI AUX PROJETS DES NATIONS UNIES 
INDICATEURS DES PERFORMANCES DU PROJET 

 
D. PROGRES PHYSIQUES PAR COMPOSANTE 

Situation au ………………… 
Pays : MADAGASCAR             PROJET UNOPS N° : MAG/99/F01 
Prêt FIDA : 410-MG 

A. APPUI AUX GROUPEMENTS RURAUX 
 

OBJECTIFS REALISATIONS % REALISATION  
INDICATEURS UNITE Total Projet PTBA ….. 1998-2004 ……….. Cumul Total Projet PTBA …….. 

 
1 Appui à la Composante         
1.1 Pick Up Nombre   
1.2 Motocyclettes Nombre   
1.3 Equipement    
 Ordinateur Nombre   
 Photocopieur Nombre   
 Equipement audiovisuel Jeu   
1.4 Appui aux groupements    
 Associations des usagers de l’eau Nombre   
 Greniers communs villageois Nombre   
 Préparation vanille  Nombre   
 Association gestion de terroirs Nombre   
 Comités de gestion de terroirs Nombre   
 Associations usagers de pistes Nombre   
 Associations initiatives locales Nombre   
 Groupements économiques féminins Nombre   
1.5 Formation    
 Principes associatifs Nombre   
 Fonctionnement et gestion d’une association Nombre   
 Gestion financière et comptabilité Nombre   
 Budget familial Nombre   
 Diagnostic et évaluation participative Nombre   
1.6 Assistance technique    
 Expert international Hmois   
 Expert national Hmois   
 Cadres confirmés Hmois   
 Conseillers animateurs Hmois   
 Assistance technique externe Hmois   



OBJECTIFS REALISATIONS % REALISATION  
INDICATEURS UNITE Total Projet PTBA ….. 1998-2004 ……….. Cumul Total Projet PTBA …….. 

 
 1. Associations des usagers de l’eau (AUE) 

Membres 
Dont femmes 

Nb 
Nb 
Nb 

   

 Formation sur les principes associatifs 
Associations formées 
Membres formés 

 
Nb 
Nb 

  

 Formations sur la gestion des groupements 
Associations formées 
Membres 

 
Nb 
Nb 

  

 Gestion financière et tenue des comptes 
Associations formées 
Membres 

 
Nb 
Nb 

  

 Diagnostic et évaluation participative 
Associations formées 
Membres 

 
Nb 
Nb 

  

 Préparation, élaboration et gestion PTBA 
Associations formées 
Membres 

 
Nb 
Nb 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ANNEXE 1-D 
UNOPS 

BUREAU DES SERVICES D’APPUI AUX PROJETS DES NATIONS UNIES 
INDICATEURS DES PERFORMANCES DU PROJET 
D. PROGRES PHYSIQUES PAR COMPOSANTE 

Situation au ………………… 
Pays : MADAGASCAR             PROJET UNOPS N° : MAG/99/F01 
Prêt FIDA : 410-MG 

 

OBJECTIFS REALISATIONS % REALISATIONS 
INDICATEURS UNITE Total 

Projet
PTBA 
…….. Cumul PTBA 98 PTBA 99

PTBA 
00 PTBA 01 PTBA 02 

PTBA 
03 

PTBA 
04 

PTBA 
05 Total Projet 

PTBA 
…… 

1. Service  de  la  vulgarisation 
agricole                             
Total  agents  travaillant  dans  la  zone  Nbr     
Animateurs  de  périmètre Nbr        
Agent vulgarisateur  de  base Nbr     
Technicien spécialisé Nbr     
Assistant  agricole Nbr         
Responsable  de  la  mise  en  valeur  Nbr         
2. Communes  dans  la  zone                 
Total  Communes   Nbr     
Total  Communes  encadrées Nbr     
Nombre  de  zone  de  supervision  Nbr     
Total  AUE  Nbr       
Total AUE  encadrées Nbr       
Exploitant  agricole  encadrés Nbr         
                 
Formation  et  réunion                 
Formation spécifique  Nbr      
Formation  mensuelle  Nbr      
Réunion avec  AUE  Nbr         
3. Pérennisation   d’un  service  
d’appui à la  mise  en  valeur  des  
AHA réhabilités                
Diagnostic  ponctuel  périmètre effectués Nbr         
Plan d’action  élaborés Nbr             
AIA constituées  Nbr         
Animateurs  de  périmètres  recrutés Nbr        
AUE ayant  signé l’engagement des  AP Nbr        

B. MISE  EN  VALEUR  AGRICOLE 



               
OBJECTIFS REALISATIONS % REALISATIONS 

INDICATEURS UNITE Total 
Projet

PTBA 
…….. Cumul PTBA 98 PTBA 99

PTBA 
00 PTBA 01 PTBA 02 

PTBA 
03 

PTBA 
04 

PTBA 
05 Total Projet 

PTBA 
…… 

4. Appui  agronomique                 
Mise  en  valeur   des  périmètres  
réhabilitées                
Micro périmètres aménagées  Nbr        

Superficie  irrigable Ha         
Dont superficie  d’extension  Ha           

 Superficie irriguées Ha         
Superficie  cultivées (2 saisons) Ha       
Pratique  amélioré (2 saisons) : Ha         

SRA Ha       
SRI Ha        
Rendement moyen périmètre 

(saison) T/Ha         
Rendement Pratique  

amélioré (saison) T/Ha          
Rendement additionnel 

(saison) T/Ha           
Production totale (2 saisons ) T           
Production  pratiques  améliorés ( 2 
saisons ) T          
Production  additionnelle  T          
EA   dans  les  périmètres (2 saisons)  Nbr           
EA ayant cultivé Nbr           
EA  adoptant  de  la  technique (2 
saisons) Nbr             

SRA Nbr         
SRI Nbr         

5. Equipement  et  intrants                 
AIA  Bénéficiaire  de crédit équipement  Nbr               
Types  d’équipement (achat  direct  par 
les Associations)                

Charrue Nbr          
Herses Nbr            
Sarcleuses Nbr          
Pulvérisateur Nbr           
Pesticide Litre          



OBJECTIFS REALISATIONS % REALISATIONS 
INDICATEURS UNITE Total 

Projet
PTBA 
…….. Cumul PTBA 98 PTBA 99

PTBA 
00 PTBA 01 PTBA 02 

PTBA 
03 

PTBA 
04 

PTBA 
05 Total Projet 

PTBA 
…… 

Produit  de  traitement  des  
semences Kg             

Parcelles  de  démonstration Nbr           
Riz  irrigué Nbr          
 Vanille Nbr           
 Café Nbr           
Test  en  milieu  paysan (TMP)            

Riz  irrigué  
Nbr de  
point         

Vanille  Nbr            
Café  Nbr             

                 
Adoption  des  nouvelle  techniques                 
Superficie                 

Riz  irrigué  Ha              
SRI  Ha           
SRA  Ha           
Vanille  Ha            
Café  Ha            

Rendement additionnel                
Riz irrigué T/Ha         
Vanillier (vanille  verte )  Kg/ha            
Café (café  marchand) Kg/ha            

ANNEXE 1-D 



UNOPS 
BUREAU DES SERVICES D’APPUI AUX PROJETS DES NATIONS UNIES 

INDICATEURS DES PERFORMANCES DU PROJET 
 

D. PROGRES PHYSIQUES PAR COMPOSANTE 
Situation au ………………… 

Pays : MADAGASCAR             PROJET UNOPS N° : MAG/99/F01 
Prêt FIDA : 410-MG 

 
C. DEVELOPPEMENT D'ACTIONS SUR TANETY 

 
  REALISATIONS % REALISATION 

INDICATEURS UNITE 
 Total 

Projet 
PTBA 
….. Cumul PTBA 98 PTBA 99 PTBA 00 PTBA 01 PTBA 02 PTBA 03 PTBA 04 PTBA 05 

Total 
Projet 

PTBA 
…….. 

Stabilisation  des  cultures  sur 
brûlis       

Sites identifiés pour l’intervention Nbr      

Plan  d’aménagement  élaboré  Nbr        

Pépinières villageoises installées Nbr           
Bénéficiaires notifiés des charges 
pour ODOC Nbr      
Bénéficiaires ayant accomplis leurs 
charges Nbr      

Surface mise en défens ha      

Opération Domaniale Concertée               

Levé  de  plan  topographique  Ha       

Titres délivrés Nbr     
 

ANNEXE 1-D 



UNOPS 
BUREAU DES SERVICES D’APPUI AUX PROJETS DES NATIONS UNIES 

INDICATEURS DES PERFORMANCES DU PROJET 
 

D. PROGRES PHYSIQUES PAR COMPOSANTE 
Situation au ………………… 

Pays : MADAGASCAR             PROJET UNOPS N° : MAG/99/F01 
Prêt FIDA : 410-MG 

 
D. AMENAGEMENT HYDRO AGRICOLE 

  
UNITE PREVISIONS REALISATIONS TAUX DE REALISATIONS (%)

1998INDICATEURS   RMP PTBA 
………

Cumul 
en ….. 1999

2000 2001 2002 2003 2004 2005 RMP …….. 

1- MICRO PERIMETRES               

 
Périmètres reconnus 

              

Etudes  Nb             
Marchés conclus Nb             
Travaux Nb pér.             
Superficie réhabilitée Ha             
Réception provisoire Nb pér.             
Réception définitive Nb pér.             
TRAVAUX CONFORTATIFS ET 
DEGATS CYCLONIQUES 

              

Etudes  nb             
Contrats conclus Nb 

contrats
            

Travaux terminés Nb pér.             

Réception provisoire Nb pér.             
2- PERIMETRES MOYENS               

Etudes Nb             



UNITE PREVISIONS REALISATIONS TAUX DE REALISATIONS (%)

INDICATEURS 
  RMP PTBA 

………
Cumul 
en …..

1998 2000 2001 2002 2003 2004 2005 RMP …….. 

Travaux Nb            
Superficie réhabilitée Nb            
3- PERIMETRES D’IRRIGATION               

Etudes Nb             
Travaux Nb            
Superficie réhabilitée Ha            
4- PERIMETRES DE DRAINAGE               

Etudes Nb             
Travaux Nb             
Superficie réhabilitée Ha             
                
                
5- FORMATION TECHNIQUE AUX AUE Nb             

6-ENCADREMENT ACTIVITE AUE Nb             

7- TRANSFERT DE GERANCE Nb             

8-PLAN PARCELLAIRES               

                
9- AIL               
Marchés conclus Nb             
Micro projets faits Nb            
Réception provisoire Nb             
Réception définitive Nb             

ANNEXE 1-D 



UNOPS 
BUREAU DES SERVICES D’APPUI AUX PROJETS DES NATIONS UNIES 

INDICATEURS DES PERFORMANCES DU PROJET 
 

D. PROGRES PHYSIQUES PAR COMPOSANTE 
Situation au ………………… 

Pays : MADAGASCAR             PROJET UNOPS N° : MAG/99/F01 
Prêt FIDA : 410-MG 
 

E. FINANCES RURALES 
 

OBJECTIFS PREVISIONNELS REALISATION  % DE REALISATION 
INDICATEURS 

Unité RMP 
PTBA 

 ………. 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 Cumul /RMP /……. 

a Total des membres Nbr     

 dont femme Nbr      

b Total épargnes 1000 Ar     

c Epargne moyenne par membre fmg     

d Epargne moyenne par OTIV 1000 Ar     

e Nombre de crédit octroyé Nbr     

 Sur épargne Nbr     

 GPPV Nbr     

 GCV Nbr     

 AEF Nbr      

 Groupe défavorisé Nbr         

 AIA (crédit documentaire) Nbr        

f Valeur de crédit octroyé 1000 Ar     

 Sur épargne 1000 Ar     

GPPV 1000 Ar     

 GCV 1000 Ar     

 AEF 1000 Ar     

 Groupe défavorisé 1000 Ar     

 AIA 1000 Ar     



ANNEXE 1-D 
UNOPS 

BUREAU DES SERVICES D’APPUI AUX PROJETS DES NATIONS UNIES 
INDICATEURS DES PERFORMANCES DU PROJET 

 
D. PROGRES PHYSIQUES PAR COMPOSANTE 

Situation au ………………… 
Pays : MADAGASCAR             PROJET UNOPS N° : MAG/99/F01 
Prêt FIDA : 410-MG 
 

F. DEVELOPPEMENT DES INFRASTRUCTURES ROUTIERES 
 

OBJECTIFS REALISATIONS   % DE REALISATIONS 
INDICATEUR UNITE 

TOTAL 
PROJET 

PTBA 
 …….. CUMUL 1998/99 2000 2001 2002 2003 2004 2005

TOTAL 
PROJET 

PTBA  
……. 

Marchés de travaux conclu Nb             

Longueur de route réhabilitée (Km) Km             

Axes routiers réhabilités Nb             
AUP Formées en entretien et gestion de 
pistes Nb             

 



ANNEXE 1-D 
UNOPS 

BUREAU DES SERVICES D’APPUI AUX PROJETS DES NATIONS UNIES 
INDICATEURS DES PERFORMANCES DU PROJET 
D. PROGRES PHYSIQUES PAR COMPOSANTE 

Situation au ………………… 
Pays : MADAGASCAR             PROJET UNOPS N° : MAG/99/F01 
Prêt FIDA : 410-MG 
GESTION DU PROJET ET SUIVI EVALUATION 

 

OBJECTIF REALISATIONS % 
REALISATION INDICATEURS UNITE

 RMP PTBA 
…… 

CUMUL 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 RMP PTBA  
….. 

Gestion financière et administrative               

Demande de renouvellement de fonds Nombre              

Recrutement d’agents Nombre              

Audit effectué Nombre              

Réunion du Comité de pilotage Nombre              

Coordination                

Réunion  mensuelle de coordination Nombre              

Atelier de suivi et de programmation Nombre              

Programmation                

PTBA annuel approuvé Nombre              

Cadre sectoriel consolidé Nombre              

Suivi/évaluation                

Dossier clé projet Nombre              

Dossier clé périmètre Nombre              

Dossier clé commune Nombre              

Rapports de suivi trimestriels Nombre              

Rapports  semestriels d’activités Nombre              

Rapports  annuels d’activités Nombre              


