
Rapport semestriel de suivi et évaluation

(Situation au 31 décembre 2008)
PROgramme de Soutien aux Poles de micro-Entreprises Rurales et aux Economies Régionales
- PROSPERER -
A. Avancement d’exécution

Cette partie sert à rendre compte de l’état d’avancement du projet, aussi bien de ses réalisations physiques que financières, par composante. Les annexes 1 à 4 se rapportent à cette partie et reprennent les indicateurs quantitatifs.

	Exécution prévue pour le semestre écoulé (sur la base du PTBA)

	Composante 1 - IDENTIFICATION ET MOBILISATION DES MER, DES PER ET STRUCTURATION DES INTERPROFESSIONS
     Sous composante 1 : Inventaire régional- Validation des MER et des PER- Dispositif d’appui local
· 1-1-1 Revue et finalisation des études diagnostics régionales sur 3 filières par région, soit 15 filières pour les 5 régions.
· 1-1-2 Analyse socio-économique des profils des MER et des PER.
· 1-1-3 Analyse des besoins et préparation de plans de développement de 15 filières.

· 1-1-4 Sélection des 6 GUMS et mise en place des 6 guichets uniques.
· 1-1-5 Recrutement des 38 CE

     Sous composante 2 : Renforcement des structures professionnelles et de l’interface Public-Privé
· 1-2-1 Identification des besoins en renforcement de capacités et élaboration d’un plan de renforcement de capacités des CCI, DRDE, DRDR (en rapport avec PROSPERER).
· 1-2-2 Renforcement des capacités en fonction des besoins identifiés (décrits dans le plan de renforcement).
· 1-2-3 Réhabilitation de 2 infrastructures publiques.
· 1-2-4 Recrutement de l’assistance technique d’appui/accompagnement.
· 1-2-5 Elaboration de cahiers des charges pour l'inventaire et l'évaluation des besoins des organisations de base.
Composante 2 - SERVICES D’APPUI AUX MICRO-ENTREPRISES RURALES ET FORMATION PROFESSIONNELLE
Remarques : Exécution prévue à partir de Février 2009 (PTBA 2008/2009), l’exécution des services d’appui aux entreprises concernera l’action pilote au niveau de District et de la filière priorisée par la Région pour l’année 2008
Composante 3 - FINANCES RURALES ET GESTION DES RISQUES
Remarques: la prise de fonction du spécialiste en Microfinance de l’EPN n’est effectif que le 20 octobre 2008, ainsi les activités relatives à cette composante sont en cours de démarrage pour cette année 2008
     Sous composante 1 : Accès aux crédits
· 3-1-1 Densification des caisses : Elaboration de cahier de charges pour le 
· 3-1-2 Elaboration des conventions avec les partenaires (PNF, IFC et MPRDAT)

     Sous composante 2 : Outils de gestion des risques
· 3-2-1 Elaboration des conventions avec les partenaires (FENU et CNMF)
· 3-2-2 Réalisation de l’étude sur le FAPEX

· 3-2-3 Constitution du groupe de réflexion
· 3-2-4 Etablissement du plan de travail du groupe de réflexion
· 3-2-5 Travaux de commission thématique
· 3-2-6 Renforcement des capacités du groupe de réflexion. 

Composante 4 - INFRASTRUCTURES DE MARCHE ET INVESTISSEMENTS STRUCTURANTS
     Sous composante 1 : Infrastructures publiques
     Sous composante 2 : Investissements collectifs de soutien aux filières
Composante 5 : SUIVI-EVALUATION, CAPITALISATION ET COMMUNICATION 
     Sous composante 1 : Planification et Suivi-évaluation
· 5-1-1 Recrutement du personnel complémentaire
· 5-1-2 Formations du personnel
· 5-1-3 Acquisition des matériels, équipements et moyens de transport
· 5-1-4 Elaboration de manuel de procédure administrative et financière
· 5-1-6 Elaboration du manuel de suivi-évaluation
· 5-1-7 Réalisation de l’enquête de référence
· 5-1-8 Opérationnalisation du système de suivi-évaluation
· 5-1-9 Formation du personnel 
· 5-1-10 Rapportage des activités
     Sous composante 2 : Capitalisation de savoirs et communication
· 5-2-1 Lancement officiel du Programme 
· 5-2-2 Cinq (05) Campagnes de sensibilisation
· 5-2-3 Elaboration d’une stratégie de communication
· 5-2-4 Renforcement des centres d’information
· 5-2-5 Renforcement des radios locales 

	


	Exécution réalisée pendant le semestre écoulé

	Composante 1 - IDENTIFICATION ET MOBILISATION DES MER, DES PER ET STRUCTURATION DES INTERPROFESSIONS
     Sous composante 1 : Inventaire régional- Validation des MER et des PER- Dispositif d’appui local

· 1-1-1 Revue et finalisation des études diagnostics régionales sur 3 filières par région, soit 15 filières pour les 5 régions
· Cinq (05) mini-études finalisées pour les cinq EPRs.
· 1-1-2 Analyse socio-économique des profils des MER et des PER
· Inventaire des MER/PER en cours, 25 542 MER recensées et 13 947 MER enregistrées.
· Etude monographique pour la commune de Mizilo réalisée ( EPR Vatovavy).
· Etude comparative des 2 régions (Vatovavy Fitovinany et Haute Matsiatra) pour la filière miel et apiculture réalisée.
· 1-1-3 Analyse des besoins et préparation de plans de développement de 15 filières
· Cinq (05) plans de développement de la filière élaborés. 

· 1-1-4 Sélection des GUMS
· 11 GUMS sélectionnés (05 à Analamanga, 02 à  Haute Matsiatra, 01 à Itasy, 02 à Sofia et 01 à Vatovavy fitovinany) 

· 1-1-5 Recrutement des CE
· Vingt quatre (24) Conseillers d’entreprise recrutés (10 CE pour Analamanga, 06 CE pour Itasy et 08 CE pour Sofia).
· Processus de recrutement des 14 autres Conseillers d’Entreprises (CE) est en cours  (08 CE pour Vatovavy et 06 CE pour Haute Matsiatra).
     Sous composante 2 : Renforcement des structures professionnelles et de l’interface Public-Privé

· 1-2-1 Identification des besoins en renforcement de capacités et élaboration d’un plan de renforcement de capacités des CCI, DRDE, DRDR (en rapport avec PROSPERER)
· Dix (10) thèmes de formation pour les cadres du CCI identifiés (09 pour CCI Analamanga et 01 pour CCI Haute Matsiatra).
· Quatre (04) thèmes de formation pour les cadres DRDE Analamanga identifiés. 
· Une (01) Chambre de Commerce et d’Industrie de l’Itasy constituée avec l’implication de l’EPR Itasy. 
· 1-2-2 Renforcement des capacités en fonction des besoins identifiés (décrits dans le plan de renforcement)
· RAS

· 1-2-3 Réhabilitation de certaines infrastructures publiques
· Travaux d’aménagement et de réhabilitation du bureau EPR Analamanga en cours de finition (fin travaux au mois de janvier 2009).
· Réhabilitation du bâtiment de la CCI/EPR-Haute Matsiatra (façade principale et clôture parking) est achevée.
· 1-2-4 Recrutement de l’assistance technique d’appui/accompagnement
· L’EPN a lancé l’Avis général de passation des marchés dans les journaux à diffusion nationale.
· 1-2-5 Elaboration de cahiers des charges pour l'inventaire et l'évaluation des besoins des organisations de base
· 544 organisations de base inventoriées dont 437 à Analamanga, 43 dans la Haute Matsiatra et 64 dans l’Itasy.

· 6 plates formes filières inventoriées dans l’Itasy et les besoins en formation de la structure de coordination de la plate forme « soie » connus (leadership, gestion de partenariat, technique de négociation, interprofession, organisation professionnelle, langue étrangère, marketing).
Composante 2 - SERVICES D’APPUI AUX MICRO-ENTREPRISES RURALES ET FORMATION PROFESSIONNELLE

· Logiciel de gestion de base de données des Prestataires de service est élaborée et fonctionnelle.
· Cent quatre vingt sept (187) MER formées en technique et qualité dont 32 MER pour Haute Matsiatra, 20 MER pour Sofia et 135 MER pour Vatovavy fitovinany.
· Appui à la participation de 2 associations (cluster Salohin’Iarivo et Association Tahiana) à la manifestation commerciale Show Case organisée par la CCIA par l’EPR-Analamanga : 60 membres (201 000 Ar de chiffres d’affaires) durant la manifestation.
· 20 MER/PER identifiés pour accueillir des apprentis dans les filières couture et broderie et fibre végétale-vannerie à Analamanga.
· Convention pour l’alphabétisation fonctionnelle de 320 personnes dans 3 communes dans la région de Vatovavy Fitovinany en cours de finalisation et un (01) Superviseur et six (06) Alphabétiseurs recrutés et formés.
Composante 3 - FINANCES RURALES ET GESTION DES RISQUES
    Sous composante 1 : Accès au crédit
· 3-1-1 Densification des caisses
· Élaboration du cahier des charges pour le recrutement d’un expert international, chargé de la rédaction de l’appel à propositions pour la densification des réseaux de microfinance.

· 3-1-2 Préparation des conventions de partenariat
· Convention de partenariat avec FENU, PNF, IFC et DAGT en cours au niveau national.
· Convention de partenariat avec les institutions de microfinance : pour assurer l’offre de services financiers aux MER appuyés par le programme en cours au niveau national.
· Convention avec l’ONG Fiantso (Assistance Technique du CRIF) pour la mise en place de 3 Guichets fonciers papier au niveau des communes en cours de  finalisation dans la région de Vatovavy Fitovinany.
     Sous composante 2 : Outils de gestion des risques
Composante 4 - INFRASTRUCTURES DE MARCHE ET INVESTISSEMENTS STRUCTURANTS

· L’Accord de Financement entre le Gouvernement et l’OFID pour la composante Infrastructure est finalisé et est ratifié par les parlements.

· L’Initiation de contact avec AGETIPA/Banque mondiale est réalisée. 
· Infrastructure routière à réhabiliter est identifiée à Analamanga, Itasy et Sofia.

· Besoins en magasin de stockage sont identifiés à Analamanga et Itasy.

· Besoin en boutique d’intrants et de matériels agricoles est identifié dans le cadre du développement de la filière pomme de terre dans le district d’Andramasina Analamanga.
· Besoin en pavillon de vente identifié pour la filière « poisson » à Itasy.
· Sites d’adduction en eau priorisés par les MER identifiés à Sofia.
· Deux infrastructures en bâtiment demandées par les MER et leurs organisations sont identifiées à Sofia.
· Infrastructure interface marché/plateformes de concertation identifiée à Vatovavy.
Composante 5 : SUIVI-EVALUATION, CAPITALISATION ET COMMUNICATION
     Sous composante 1 : Planification et Suivi-évaluation
· 5-1-1 Recrutement du personnel complémentaire

· Recrutement des personnels cadres complémentaires est finalisé.
· Le recrutement des cadres Spécialiste en microfinance, Spécialiste en services d’appui aux entreprises, Chargé de passation de marché, Assistante du Programme et quatre Comptables régionaux finalisé.
· 5-1-2 Formations du personnel
· Formation en passation des marchés de tous les cadres du Programme est réalisée. 
· Formation en administration des prêts du FIDA pour le Coordinateur national et le Responsable Administratif et Financier du Programme est réalisée. 
· 5-1-3 Acquisition des matériels, équipements et moyens de transport

· Acquisition des véhicules par la centrale d’achat de l’UNOPS/IAPSO est réalisée.
· Acquisition d’un premier lot des matériels informatiques est réalisée.
· 5-1-4 Elaboration de manuel de procédure administrative et financière

· Manuel des procédures administrative et financière est élaboré.
· 5-1-6 Elaboration du manuel de suivi-évaluation

· Manuel de suivi et évaluation est élaboré.
· 5-1-7 Réalisation de l’enquête de référence

· Consultant d’appui en méthodologie est recruté. La Non Objection du FIDA est obtenue.
· Le recrutement des ONG pour réaliser l’enquête sur le terrain est en cours.
       Sous composante 2 : Capitalisation de savoirs et communication
· 5-2-1 Lancement officiel du Programme 
· Atelier de lancement national réalisé.
· Cinq (05) Ateliers de lancement régional réalisé.
· 5-2-2 Campagnes de sensibilisation
· Campagne de sensibilisation Districts et Communes réalisé.
· 5-2-4 Renforcement des centres d’information

· EPR-H : Deux (02) centres d’information sont identifiés : CED II à Fianarantsoa et ADITE à Ambalavao et Négociation pour convention de partenariat est en cours.
· EPR-I : Négociation auprès du CITE pour l’identification des dispositifs locaux est en cours.
· EPR-S : Mise en place de CIPE (partenaires CITE Mahajanga) est en cours de négociation.
· EPR-V : Etude sur la mise en place du CIPE régional est réalisée.
· 5-2-5 Renforcement des radios locales 

· EPR-A : Deux (02) stations radios locales sont identifiées et la convention de partenariat est en cours de finalisation.
· EPR-H : Trois (03) stations de radio locales sont identifiées et Deux (02) propositions sont en cours d’analyse.
· EPR-I : Trois (03) stations de radio locales sont identifiées et une convention de partenariat avec une station radio locale (RTS Soavinandriana) établie et mise en œuvre. Une convention de partenariat avec la Radio Don Bosco en cours.
· EPR-S : Quatre (04) radios locales sont identifiées, deux (02) conventions de partenariat avec les radios locales sont prêtes à signer.
· EPR-V : Site et besoins de renforcement pour radio rurale sont identifiés, et trois (03) émissions radio sur les thèmes : esprit entrepreneurial, culture de crédit, maîtrise du marché et qualité sont réalisées.

	


	Exécution prévue pour le semestre prochain (à partir du PTBA 2009) pour le Programme

	Composante 1 - IDENTIFICATION ET MOBILISATION DES MER, DES PER ET STRUCTURATION DES INTERPROFESSIONS
     Sous composante 1 : Inventaire régional- Validation des MER et des PER- Dispositif d’appui local
· 1-1-1 Revue et finalisation des études diagnostics régionales sur 3 filières par région, soit 15 filières pour les 5 régions.
· 1-1-2 Analyse socio-économique des profils des MER et des PER soit 5 études pour les 5 régions.
· 1-1-3 Analyse des besoins et préparation de plans de développement de 15 filières.

· 1-1-4 Mise en place des guichets uniques.

· 1-1-5 Finalisation du recrutement des CE
· 1-1-6 Formation des CE

     Sous composante 2 : Renforcement des structures professionnelles et de l’interface Public-Privé
· 1-2-1 Identification des besoins en renforcement de capacités et élaboration d’un plan de renforcement de capacités des CCI, DRDE, DRDR (en rapport avec PROSPERER).
· 1-2-2 Renforcement des capacités en fonction des besoins identifiés (décrits dans le plan de renforcement).
· 1-2-3 Finalisation de la Réhabilitation de certaines infrastructures publiques (Bureau CCI Tana/EPR Analamanga.
· 1-2-4 Recrutement de l’assistance technique d’appui/accompagnement.
· 1-2-5 Identification des besoins en formation des associations et groupements de base et des organisations professionnelles de base
Composante 2 - SERVICES D’APPUI AUX MICRO-ENTREPRISES RURALES ET FORMATION PROFESSIONNELLE
     Sous composante 1 : Services d’appui aux MER/PER existantes
· 2-1-1 Renouvellement du registre des PSE
· 2-1-2 Formations des PSE.
· 2-1-3 Renforcement des capacités en techniques, en gestion et en marketing des MER
     Sous composante 2 : Formation professionnelle et apprentissage
· 2-2-1 Renouvellement du registre des PSE
· 2-2-2 Renforcement des capacités des PSE en alphabétisation.
· 2-2-3 Alphabétisation des jeunes et adultes

· 2-2-4 Apprentissage des jeunes
Composante 3 - FINANCES RURALES ET GESTION DES RISQUES
     Sous composante 1 : Accès aux crédits
· 3-1-1 Densification des caisses

· 3-1-2 Elaboration des conventions avec les partenaires (PNF, IFC et MPRDAT)

· 3-1-3 Mise en place du mécanisme du FIR

· 3-1-4 Renforcement des services administratifs locaux

     Sous composante 2 : Outils de gestion des risques
· 3-2-1 Réalisation de l’étude sur l’adaptation des produits financiers aux besoins des MER : Elaboration de cahier de charge et sélection de l’expert
· 3-2-2 Réalisation de l’étude sur le FAPEX : Préparation et finalisation du contrat de prestation de service avec FENU et élaboration du terme de référence de l’étude
· 3-2-3 Constitution du groupe de réflexion
· 3-2-4 Etablissement du plan de travail du groupe de réflexion

· 3-2-5 Travaux de commission thématique
· 3-2-6 Renforcement des capacités du groupe de réflexion
· 3-2-7 Création d’une base de données informatisée des référentiels technico-financiers 

Composante 4 - INFRASTRUCTURES DE MARCHE ET INVESTISSEMENTS STRUCTURANTS
      Sous composante 1 : Infrastructures publiques
· 4-1-1 Réhabilitation des pistes et voie de raccordement : identification et validation des besoins, mobilisation et formation des bénéficiaires, réalisation des études et finalisation du DAO
· 4-1-2  Adduction d’eau : identification et validation des besoins, mobilisation et formation des bénéficiaires, réalisation des études et finalisation du DAO
     Sous composante 2 : Investissements collectifs de soutien aux filières
· 4-2-1 Construction des Points de vente/Pavillons d’exposition : identification et validation des besoins, mobilisation et formation des bénéficiaires, réalisation des études et finalisation du DAO 

· 4-2-2 Installation des Kits d’électrification rurale et panneaux solaires : identification et validation des sites d’implantation, élaboration des conventions collectives, finalisation DAO et lancement des appels d’offres et sélection des fournisseurs 

· 4-2-3 Construction des bâtiments pour atelier de transformation/ conditionnement/ stockage : identification et validation des sites d’implantation, mobilisation et formation des usagers, réalisation des études et finalisation du DAO
Composante 5 : SUIVI-EVALUATION, CAPITALISATION ET COMMUNICATION

     Sous composante 1 : Planification et Suivi-évaluation
· 5-1-1 Formations du personnel en passation de marché, procédures administratives et financières, approche filière, leadership
· 5-1-2  Finalisation du manuel de procédure administrative et financière
· 5-1-3  Finalisation du manuel de suivi-évaluation
· 5-1-4  Réalisation de l’enquête de référence

· 5-1-5 Opérationnalisation du système de suivi-évaluation : mise en place du Système de Suivi-Evaluation avec l’appui d’un expert
· 5-1-6  Formation en SIG et SPSS 

      Sous composante 2 : Capitalisation de savoirs et communication
· 5-2-1 Campagnes de sensibilisation
· 5-2-2 Elaboration d’une stratégie de communication

· 5-2-3 Renforcement des centres d’information
· 5-2-4 Renforcement des radios locales 
· 5-2-5 Réalisation d’un bulletin bimestriel

· 5-2-6 Développement d’un site web

	


B Réalisation des Objectifs de développement 

	Objectifs du développement du Projet 

	L’objectif général du programme PROSPERER est de promouvoir l’augmentation des revenus par la consolidation de micro-entreprises rurales aux niveaux local et régional. 
Les objectifs spécifiques du programme sont les suivants: 
     a) Créer et appuyer un réseau d’organisations professionnelles, de corps de métiers et de fédérations interprofessionnelles qui répondront aux besoins de développement des entreprises rurales;

     b) Contribuer à l’élaboration d’un cadre institutionnel et de la politique nationale en matière d’appui aux micro-entreprises rurales;

     c) Améliorer la compétitivité des micro-entreprises rurales pour renforcer les performances des clusters et filières au sein des pôles économiques régionaux; 

     d) Permettre aux entrepreneurs d’accéder à des services financiers et non financiers pérennes ainsi qu’aux marchés, dans un environnement favorable de gestion de risques : 
En ce qui concerne la réalisation des objectifs de développement du Programme PROSPERER au cours de l’année 2008, cent quatre vingt sept (187) MER ont pu bénéficier d’une formation en technique et qualité soit 1,04% des objectifs du RPE dont 158 MER des femmes formées qui représentent le 3,19% des objectifs du RPE et 29 MER des hommes formées qui ne représentent que le 0,72% des objectifs du RPE. 
     e) Créer un environnement structurant favorisant la modernisation des filières rurales.



	


