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PROSPERER




PROgramme de Soutien aux Pôles de micro-Entreprises Rurales et aux Economies Régionales
A. Avancement d’exécution

Cette partie sert à rendre compte de l’état d’avancement du projet, aussi bien de ses réalisations physiques que financières, par composante. Les annexes 1 à 4 se rapportent à cette partie et reprennent les indicateurs quantitatifs.

	Exécution prévue pour le semestre écoulé (sur la base du PTBA)

	COMPOSANTE 1 - IDENTIFICATION ET MOBILISATION DES MER, DES PER ET STRUCTURATION DES INTERPROFESSIONS 

Sous composante 11 : Inventaire régional- Validation des MER et des PER- Dispositif d’appui local
· La poursuite de la mise en œuvre des plans de développement de filières ; 

· L’opérationnalisation et le renforcement des Ivo Fanoitra/IF au niveau des 19 districts cibles du Programme.

Sous composante 12 : Renforcement des structures professionnelles et de l’interface Public-Privé
· Le renforcement des capacités opérationnelles des CCI, DRDE et DRDR ; 

· Le renforcement de capacité des associations, groupements de base (AGB) et des organisations professionnelles (OP) ; et

· La structuration des MER.

COMPOSANTE 2 - SERVICES D’APPUI AUX MICRO-ENTREPRISES RURALES ET FORMATION PROFESSIONNELLE
Sous composante 21 : Services d’appui adaptés aux micro-entreprises rurales existantes
· Mise à niveau des PSE  

· 15 formateurs (PSE) mis à niveau en culture d’épargne et de crédit ; 

· 33 formateurs (PSE) mis à niveau en diagnostic et business plan ; 

· 111 formateurs (PSE) mis à niveau en technique et qualité ; 

· 23 formateurs (PSE) mis à niveau en gestion ;

· 31 formateurs (PSE) mis à niveau en marketing et commercialisation ;

· 147 formateurs (PSE) mis à niveau en Ingénierie de formation ; 

· 3 types de référentiels standards – guides du formateur – supports de cours élaborés.

· Renforcement de capacités des MER/PER existantes 

· 2500 MER/PER formées en marketing et commercialisation ;

· 2200 MER/PER formées en gestion ;

· 2590 MER/PER formées en culture d’épargne - crédit ; 

· 1800 MER/PER formées en culture entrepreneuriale ;

· 5350 MER/PER formées en technique et qualité ;  

· 280 MER/PER formées en langues étrangères et TIC ; 

· 4850 Business plan élaborés par les PSE et les CE ; 

· 7650 MER/PER accompagnées par les CE.

· Appui au Développement et à la Promotion des Filières et Clusters

· 36 lots de paquets technologiques transférés aux MER ;

· 14 campagnes de promotion lancées ;

· 1000 guides de bonne pratique édités ; 

· participation à des foires:

· -  foires locales : 145 MER/PER bénéficiaires 

· -  foires nationales : 157 MER/PER bénéficiaires 

· 1 système d’information sur le marché opérationnel.

Sous composante 22 : Renforcement des structures professionnelles et de l’interface Public-Privé
· Alphabétisation des jeunes et adultes ruraux

· 480  jeunes alphabétisés ;

· 495 adultes alphabétisés.

· Apprentissage et formation professionnelle

· 1445  jeunes ruraux mis en apprentissage ; 

· 1036 jeunes ayant suivi une formation professionnelle ; 

· 1420 jeunes ayant bénéficié de kit de démarrage.

COMPOSANTE  3 - FINANCES RURALES ET GESTION DES RISQUES 
Sous composante 31 : Accès aux crédits
· La finalisation des conventions de partenariat avec FENU/PNUD, CNMF, et IFC pour la mise en œuvre de la composante 3 ; 

· Poursuite de la facilitation de l’accès aux services financiers pérennes pour les MER par la création de nouveaux points de services, le renforcement des points de services déjà existants et le renforcement des services administratifs locaux (implantation de guichets fonciers, opération CIN, informatisation des greffes des tribunaux) ; 

· Le démarrage de l’offre de crédits à moyen terme (Crédit bail,  crédit coup de pouce et crédit de croissance) en favorisant l’accès des MER/PER femmes ;

· Le renforcement de l’engagement du secteur financier en soutien aux investissements des MER par la mise en place de la Facilité d’Investissement Rural (FIR). 

Sous composante 32 : Outils de gestion des risques
· L’appui du Programme à l’opérationnalisation du groupe de réflexion sur les financements agricoles et ruraux pour la mise à disposition d’une politique et des stratégies adaptées aux financements agricoles et rurales ; 

· La réduction des risques d’impayé supportés  par les établissements financiers sur leur portefeuille de crédits octroyés à des MER/PER par la mise en place de la Facilité de Partage de Risques (FPR) ; et 

· La réduction des risques de perte d’exploitation encourus par les MER/PER par la mise en place de micro-assurances (FAPEX).

COMPOSANTE 4 - INFRASTRUCTURES DE MARCHE ET INVESTISSEMENTS STRUCTURANTS
Sous composante 41: Infrastructures publiques
· La réalisation des travaux de réhabilitation de 87,2 kilomètres de piste; 

· La réhabilitation des ouvrages reliant en tous 62 kilomètres de piste ;

· L’exécution des travaux de mise en place d’un puits gravitaire.

Sous composante 42: Investissements collectifs de soutien aux filières
· L’installation de cinq (05) groupes électrogènes grands formats ;

· L’installation de trois (03) groupes électrogènes petits formats ;

· L’installation de 11 kits panneaux solaires ; 

· L’exécution des travaux d’aménagement d’une boutique d’intrants;

· L’exécution des travaux de construction de dix (10) pavillons de vente ;

· L’exécution des travaux de construction de dix (10) magasins de stockage;

· L’exécution des travaux de mis en place de deux (02) centres de multiplication de plants;

· L’exécution des travaux de construction de six (06) bâtiments pour atelier, transformation, conditionnement. 

COMPOSANTE 5 : SUIVI-EVALUATION, CAPITALISATION ET COMMUNICATION

Sous composante 51: Planification et Suivi-évaluation
· L’opérationnalisation du  Système de SE au niveau de l’EPN, des EPRs et des IF ;

· Le renforcement des capacités de personnel sur des thèmes ciblés.

Sous composante 52: Capitalisation de savoirs et communication
· La mise en œuvre du plan de communication et le développement des outils de communication en milieu rural; 

· La mise en place de Sept centres d’information régionaux (CIPE)  sont ouverts et en synergie avec les IF; 

· La mise en œuvre des actions de capitalisation et de gestion des savoirs.

   

	


	Exécution réalisée pendant le semestre écoulé 

	COMPOSANTE  1 : IDENTIFICATION ET MOBILISATION DES MER, DES PER ET STRUCTURATION DES INTERPROFESSIONS

En termes  d’activités 
Au plan de réalisations physiques, le taux de réalisation de la composante se chiffre à 42,81%. Vu ce taux, on peut en déduire que la composante n’est pas en retard car à 50% du temps on a réalisé environ 43% des activités. Par contre par rapport à la planification initiale, la mise en œuvre de la composante est en retard.  

Sous composante 11 : INVENTAIRE REGIONAL, VALIDATION DES MER, DES PER ET DISPOSITIF D’APPUI LOCAL

Les particularités de l’année 2011 en ce qui concerne cette sous-composante sont les suivantes : 

· La mise en œuvre des plans de développement des filières (PDF) mis à jour et l’élaboration d’un plan de développement des filières pour les nouvelles filières identifiées.
· Les activités des conseillers d’entreprise (CE), sans renoncer à la poursuite de validation des MER/PER se concentrent en 2011 à leur tâche première d’appuis conseils aux MER/PER.
Les réalisations à date se présentent comme suit :
· Plans  de développement des filières : le plan de développement des filières Miel est élaboré et validé par les parties prenantes pour Analamanga. Les mini-livrets résumant les PDF déjà réalisés sont élaborés.

· 16 CE sont formés, le renforcement de capacité des CE/IF a été orienté sur les actions opérationnelles d’appui-conseil aux MER/PER. Deux thèmes de renforcement de capacités leur ont été dispensés : Marketing et commercialisation, crédit-bail.
· 4 675 MER sont inventoriées au cours du premier semestre 2011 et  parmi eux, 3 892 MER sont validées. Par rapport aux années précédentes, pour cette année 2011 les efforts des CE relatifs à cette activité sont considérablement diminués au détriment de l’appui/conseil et accompagnement. 
· Parmi les MER validées, On compte actuellement 2 469 MER ayant un Bilan-Plan d’entreprise (BPE). Cet outil renferme la vision de l’entrepreneur, les objectifs à atteindre ainsi que les activités à réaliser dans la conduite de son activité. 

Sous composante 12 : RENFORCEMENT DES STRUCTURES PROFESSIONNELLES ET DE L’INTERFACE PUBLIC-PRIVE 

Les particularités de l’année 2011 en ce qui concerne cette sous-composante concernent l’opérationnalisation des coopératives et la mise en place des clusters.
Les réalisations à date se présentent comme suit:
· Concernant l’appui institutionnel, le programme s’atèle à la réalisation des activités inscrites dans les plans de renforcement de capacité des DRDR, DRE et CCI à savoir des formations et des dotations en matériels.
· Le renforcement de capacité des CCI, des DRDR et des DRDE, se traduisant déjà par le travail en synergie avec les équipes PROSPERER régionales se poursuit pour cette année 2011. Dans ce sens, 08 agents du CCI d’Analamanga sont formés en NTIC.
CCI
DRDR
DRDE
Autres partenaires
TOTAL

Agents formés

08
-
-
-
08
· Au stade actuel, le Programme se trouve à la phase d’appui à la création des coopératives et d’opérationnalisation de ce dernier sans laisser l’aspect diagnostic des AGB/OP qui en plus de déterminer les forces, faiblesses, opportunités et menaces de l’organisation ; a pour objectif de déterminer si cette dernière possède les potentialités pour s’orienter vers la constitution de coopératives. Au total 54 AGB/OP sont diagnostiqués au cours de ce premier semestre.
L’évolution de cette activité au niveau des régions est représentée dans le tableau suivant :

EPR-A

EPR-H

EPR-I

EPR-S

EPR-V

- 25 AGB diagnostiquées
-

- 07 AGB/OP diagnostiquées
-

- 22 AGB diagnostiquées

· 89  AGB sont formés/accompagnés sur la coopérative, sur les technique d’emballage, …. La situation par région est comme suit :
EPR-A

EPR-H

EPR-I

EPR-S

EPR-V

26
02
16
26
19
· 07 OP sont formées/accompagnées dont 03 à Haute matsiatra, 03 à Itasy et 01 à Vatovavy Fitovinany. Ces résultats représentent 23% de l’objectif annuel.
· 80 coopératives sont constituées et opérationnelles. La situation par région est comme suit : 
EPR-A

EPR-H

EPR-I

EPR-S

EPR-V

11
04
04
41

20
En termes de Produits issus des activités  
Tous les Produits issus de la mise en œuvre de ces activités ne sont pas encore atteints notamment ceux relatifs à la structuration. Pourtant les produits ci-après sont déjà palpables :

· Plus de 71% des MER validées ont sollicité l’appui du Programme à travers les GUMS/IVO FANOITRA,  

· Plus de 91% des MER sont satisfaites des services rendus par les GUMS/IVO FANOITRA.

Les autres produits relatifs aux renforcements des capacités opérationnelles  des associations, des groupements de base et des organisations professionnelles, aux plans de développement qui soutiennent le développement des MER/PER et enfin à l’opérationnalisation des Plateformes intégrants les AGB, OP et les corps de métiers ne seront pas atteints que vers la fin de l’année 2011. 

COMPOSANTE 2 : SERVICE D’APPUI AUX MICRO ENTREPRISES ET FORMATION PROFESSIONNELLE

En termes  d’activités 
Au plan de réalisations physiques, le taux de réalisation de la composante se chiffre à 39,15%. Vu ce taux, on peut en déduire que la composante est légèrement en retard car à 50% du temps on a réalisé à peu près 40% des activités. Donc par rapport à la planification initiale, la mise en œuvre de la composante a connu aussi des retards. 

Sous composante 21 : SERVICES D’APPUI ADAPTES AUX MICRO-ENTREPRISES RURALES EXISTANTES

· 288 PSE locaux en services d’appui aux MER sont identifiés, le tableau ci-dessous résume le nombre des PSE formés et agréés par thème :
THEMES
MISE A NIVEAU DES PSE

Agréés

Formés

Taux d’exécution
Diagnostic et business plan
-
Technique et qualité

58
52%
24
Gestion
11

48%
14
Marketing et commercialisation

21

68%
6
Culture Entrepreneuriale
05

-
08
Culture d’épargne et de crédit

20
133%
10
Si l’on se réfère aux réalisations ci-dessus, des efforts sont à entreprendre surtout pour la mise à niveau des PSE en Gestion et en technique et qualité.
· La stratégie adoptée en 2010 est soutenue pour cette année 2011, ainsi la stratégie adoptée est fondée sur :

· l’organisation des sessions de formation selon les besoins des MER ;

· la participation des MER aux coûts de formation à hauteur de 1000 Ar par session par participant ;

· la proposition d’autres thèmes de formation en plus de ceux déjà proposés l’année dernière ;

· l’offre d’autres services d’appui comme l’accompagnement et l’appui à la commercialisation ;

· l’information sur le marché à travers Bazar.Mada qui est un système d’information accessible par téléphone mobile.

Les MER formées seront accompagnées dans le but d’avoir une meilleure application des formations reçues et aussi afin qu’ils puissent réaliser vraiment ce qui a été prévu dans leurs business plans. 

Si l’on se réfère aux réalisations du premier semestre 2011 suivantes : 
· 1432 MER formées en technique et qualité, soit 45%  de l’objectif annuel.
· 736 MER formées en technique et qualité par démultiplication soit 33% de l’objectif annuel.

· 3955 MER formées en culture entrepreneuriale soit 220% de l’objectif annuel.

· 1496 MER formées en culture d’épargne – crédit, soit 58% de l’objectif annuel. 

· 1203 MER formées en gestion. 
· 975 MER formées en marketing et commercialisation
· 606 business plan des MER sont élaborés par les PSE et les CE, ce résultat représente seulement le 12% de l’objectif annuel.
· 2559 MER  accompagnées par les CE soit 33% de l’objectif annuel.
· 14 foires locales où participaient plus de 155 MER.
· 04 foire nationale où participaient plus de 117 MER.
· 16 contrats commerciales signés avec les MER et plus de 512 MER bénéficiaires.
· 1 système d’information sur le marché opérationnel.
Des efforts sont à entreprendre surtout par rapport à l’élaboration des business plan, à l’accompagnement des MER et à la formation technique en cascade. 
Mais, Il faut noter aussi que le retard dans les procédures de passation de marché fait perdre plusieurs semaines, voire plusieurs mois, c’est le cas de plusieurs activités, surtout au niveau national, dont :

· le recrutement de consultant juriste pour l’appui à la formalisation des réseaux de PSE ;

· la mise à niveaux des PSE en technique de création d’entreprise ;

· la standardisation des référentiels de formation.

Sous composante 22 : FORMATION PROFESSIONNELLE ET APPRENTISSAGES FONDAMENTAUX

Les particularités de l’année 2011 en ce qui concerne cette sous-composante sont les suivantes :

· La poursuite de la collaboration du Programme avec le Ministère de l’agriculture dans la mise en œuvre de l’Opération de Placement des Entrepreneurs Agricoles (OPEA). Cette une activité rentre bien dans le domaine d’intervention du Programme dans le cadre de l’appui aux néo-entrepreneurs.

· L’offre d’appui aux apprentis formés l’année dernière : accompagnement, kit de démarrage.

Les réalisations à date sont les suivantes:
· 483 adultes sont alphabétisés sur les 495 prévus soit 98% de l’objectif annuel, et 116 autres adultes sont en cours d’alphabétisation qui représentent le 12% de l’objectif du PTBA 2011. Ceci implique que d’autres sites sont encore à opérationnaliser pendant le second semestre.
· Concernant les activités d’apprentissage et formation professionnelle, si l’on se réfère aux réalisations du premier semestre 2011 suivantes :
· 519 jeunes ruraux mis en apprentissage sur les 1445 prévus soit un taux d’exécution de 36% et 344 jeunes ont terminés son cycle d’apprentissage soit un taux d’exécution de 25%.
· 52 jeunes sont certifiés sur les 710 prévus soit un taux d’exécution de 7% et 194 jeunes suivant une formation professionnelle sur les 1036 prévus soit un taux d’exécution très faible de 19%.  
L’activité d’apprentissage est en bonne voie malgré une constatation de léger retard par contre l’activité de formation professionnelle est très en retard et mérite de consacrer beaucoup d’effort durant le semestre 2. 
· 49 jeunes néo-entrepreneurs sont formés en création d’entreprise soit 3% de l’objectif annuel et 15 jeunes ont bénéficiés de kit de démarrage soit 1% de l’objectif annuel.

En termes de Produits issus des activités 
Tous les Produits issus de la mise en œuvre de ces activités ne sont pas encore atteints. 
Les produits issus de la réalisation des ces activités les plus marquant sont :

· 99% des PSE en SAE sont satisfaisants par les MER/PER et le programme,
· 19,51% des MER formées adoptent les formations en culture d’épargne et crédit dispensées,
· 34,17% des jeunes sont devenus néo-entrepreneurs après l’apprentissage,

· 44,30% des jeunes sont devenus néo-entrepreneurs après la formation professionnelle.
Les autres produits relatifs au taux d’adoption des autres formations et des innovations ainsi que ses valeurs ajoutées et à l’accompagnement des jeunes à leurs insertions professionnelles ne seront pas atteints que vers la fin de l’année 2011. 

COMPOSANTE 3 : FINANCE RURALE ET GESTION DES RISQUES

En termes  d’activités 
Au plan de réalisations physiques, le taux de réalisation de la composante se chiffre à 16,85%. Vu ce taux, on peut en déduire que la composante est en retard, Ceci est du notamment à la lourdeur de la procédure de recrutement des experts internationaux mais aussi au retard de démarrage des activités du CTOP. 

Dans le cadre de la mise en œuvre de la composante 3, une mission de suivi/appui de démarrage des activités au niveau des GUMS a été réalisée durant le premier trimestre 2011, et permettant au Responsable de la composante d’accompagner les Conseillers d’Entreprise (CE) et de leur donner des recommandations suivant les contraintes rencontrées dans la mise en œuvre de leurs activités.

En outre, pour l’administration journalière des facilités du Programme, une convention de collaboration avec PNUD/FENU dans le cadre de la mise en œuvre du Programme d’Appui à la Finance Inclusive (PAFIM) du PNUD a été élaborée et validée par les parties prenantes et sera donc signée et mise en œuvre dès l’obtention de l’avis de non objection du FIDA.

Sous composante 31 : ACCES AUX CREDITS 

· Densification des réseaux de micro-finance. Dans le cadre de la mise en exécution des conventions signées avec les IMF partenaires du Programme, l’état d’avancement de la création de  12 points de services permanents et 05 points de services périodiques, ainsi que le renforcement de 34 points de services existants se présente comme suit durant le premier semestre 2011:

· 04 points de services permanents créés ;

· 07 points de services existants renforcés ;

· Suivi et contrôle des dossiers de demande de remboursement de la contribution du Programme aux dépenses engagées par les IMF partenaires relatives à la création de ces nouveaux points de services et au renforcement de ces points de services existants ;
· Réalisation d’une mission conjointe PROSPERER/CNMF/MinAgri/FENU/PNUD durant le mois de juin 2011 afin de suivre les réalisations des IMF partenaires au niveau régional.

· Facilité d’investissement rural (FIR). 
Les réalisations à date sont :

· Traitement des premiers dossiers de demande de refinancement FIR des IMF partenaires du Programme : analyse des dossiers par le Comité technique le 11 mars 2011,  décision d’octroi du Comité d’Investissement de la CNMF le 05 avril 2011, et préparation des dossiers de déblocage de fonds ;
· Organisation d’une réunion de travail technique avec toutes les parties prenantes (IMF, CNMF, MinAgri, FENU/PNUD, et PROSPERER) le 06 mai 2011 concernant le procédures d’inscription des crédits déjà octroyés aux MER appuyées  par le Programme au titre du bénéfice de la FIR ;

· Préparation de l’organisation d’une session de formation à l’attention des agents de crédit des IMF partenaires du Programme et des Conseillers d’Entreprise en « évaluation de dossiers de demande de crédit d’investissement à moyen terme des micro-entreprises rurales » ;
· Réalisation d’une mission conjointe PROSPERER/CNMF/MinAgri/FENU/PNUD durant le mois de juin 2011 afin de suivre les réalisations des IMF partenaires au niveau régional.

· Guichets fonciers. 
Dans le cadre de la convention de partenariat signée entre PROSPERER et le Programme National Foncier (PNF), l’état d’avancement de la mise en place de 8 guichets fonciers (GF) prévus dans la convention se présente comme suit :  

· 03 GF mis en place dans 3 communes de la région Analamanga ;
· Les contrats objectifs avec les communes concernées et l’ONG FIANTSO pour la mise en place de 2 GF à Vatovavy  sont en cours de finalisation;

· Les contrats objectifs avec les communes concernées et le PNF pour la mise en place de 2 GF à Sofia  sont en cours de finalisation;
· Renforcement des services de l’Etat civil. 
· L’appui aux services de l’Etat civil dans les 5 régions pour l’émission des cartes d’identité nationale (CIN) réalisé dans le cadre d’une convention de partenariat au niveau de chaque région entre l’EPR et la Direction de l’Administration Générale et Territoriale (DAGT).

Sous composante 32 : OUTILS DE GESTION DES RISQUES
· Adaptation des produits financiers des IMF aux besoins des MER/PER. 
· Ces produits comprennent : i) le crédit coup de pouce destiné aux MER naissantes au démarrage de leur activité ; le crédit de croissance destiné aux MER en phase de croissance ; et iii) le crédit bail destiné aux MER désirant acquérir des matériels/équipements de production et de transformation de produits bruts ; 
· Des campagnes d’information- sensibilisation des acteurs ont été menées pour promouvoir ces nouveaux produits financiers.
· Facilité de Partage de Risques (FPR). 
Les réalisations à date sont :

· Organisation d’une réunion de travail technique avec toutes les parties prenantes (IMF, CNMF, MinAgri, FENU/PNUD, et PROSPERER) le 06 mai 2011 concernant le procédures d’inscription des crédits déjà octroyés aux MER appuyées  par le Programme au titre du bénéfice de la FPR ;

· Réalisation d’une mission conjointe PROSPERER/CNMF/MinAgri/FENU/PNUD durant le mois de juin 2011 afin de suivre les réalisations des IMF partenaires au niveau régional.

· Fonds d’Assurance Perte d’exploitation (FAPEX). 
· Recrutement d’un expert international et d’un expert national chargés de la mise en place d’un Fonds d’Assurances Pertes d’Exploitation (FAPEX), couvrant les risques encourus par les micro-entreprises rurales (MER) dans leurs activités : Finalisation de l’élaboration des TDR jusqu’à mi-janvier 2011, lancement de l’AMI du 26 janvier au mi-mai 2011, évaluation des dossiers de manifestation d’intérêt le 26 mai 2011, DANO du FIDA envoyé le 18 juin 2011, ANO du FIDA reçu le 27 juin 2011, et négociation des contrats encours.
· Comité technique pour l’orientation du Programme Finance Rurale (CTOP). 
Les réalisations à date sont:

· Recrutement d’un expert international et d’un expert national chargés de la réalisation d’une Étude de capitalisation sur les mécanismes de financement de l’agriculture et d’élaboration d’un document de référence de la stratégie de financement rural : Finalisation de l’élaboration des TDR jusqu’à fin mars 2011, lancement de l’AMI  du premier au 20 avril 2011, évaluation des dossiers de manifestation d’intérêt le 29 avril 2011, validation CAO le 04 mai 2011, DANO du FIDA envoyé le 14 mai 2011 pour Mr. Peter Situ et le 18 juin 2011 pour Mr. Pierre Larocque, et ANO du FIDA reçu le 18 mai 2011 pour Mr. Peter Situ et le 18 juin 2011 pour Mr. Pierre Larocque ;
· Recrutement d’un consultant national chargé de la mise à jour de la base de données informatisée des référentiels technico-financiers des filières et petits métiers identifiés dans les cinq régions d’intervention du Programme : Finalisation de l’élaboration des TDR jusqu’à fin mars 2011, lancement de l’AMI du 12 avril au 09 mai 2011, évaluation des dossiers de manifestation d’intérêt le 11 mai 2011, validation CAO le 20 mai 2011, et préparation ANO du FIDA encours.
 En termes de produits issus des activités

Les produits issus de la réalisation des ces activités les plus marquant sont ceux relatifs à l’accès des MER au crédit et aux appuis des services administratifs à savoir :

· 366 MER nouveaux membres/clients des IMF.

· la délivrance de 8677 Cartes d’identité nationale. 

· 385 crédits octroyés aux MER.

· Volume de crédit se chiffrant 367 418 200 Ariary octroyés à des MER.

Les autres produits relatifs aux services financiers des MER/PER ne seront pas atteints que durant le second semestre 2011 après la finalisation de la mise en œuvre de toutes les activités prioritaires permettant de faciliter l’accès des MER/PER aux services financiers offerts par les réseaux d’institutions de micro-finance. 
COMPOSANTE 4 : INFRASTRUCTURES DE MARCHE ET INVESTISSEMENTS STRUCTURANTS

En termes d’activité 

Les Principaux objectifs de cette composante Infrastructures de marché et investissements structurants ne sont pas encore atteints. Au vu du taux de réalisation qui est de 17,77%, un retard au niveau de composante est constaté mais nous estimons que  le programme est sur la bonne voie pour atteindre les objectifs de cette année.

Deux facteurs  seraient à la base des retards enregistrés dans l’exécution de la composante entre autres le non respect des délais contractuels par les bureaux d’étude mais aussi à la lourdeur administrative de la passation des marchés. 
Sous composante 41 : INFRASTRUCTURE PUBLIQUE
· Pistes rurales. L’état d’avancement des activités de réhabilitation des pistes à date par région se présente comme suit : 

· ANALAMANGA : 
· i) L’étude, contrôle et surveillance des travaux de réhabilitation des pistes rurales et ouvrages dans les CR de Fiombonana – Ankadimanga – Ankaraoka – Antanjona - Ampahitrosy est en cours de lancement. La date limite de remise des offres est le 07 juillet 2011. ii) La maîtrise d’œuvre relative aux travaux de réhabilitation des pistes rurales et ouvrages dans les Communes Rurales de : Mahereza – Manandriana et Iarinarivo, d’une part, et des pistes rurales et ouvrages dans les CR de Ambohibary – Ambalavao – Ambony andrefana – Antanambao, d’autre part, est également en cours de lancement. Les offres doivent être remises au plus tard le 29 juillet 2011.
·  ITASY : 
· Pour la région Itasy, le Programme a prévu la réhabilitation d’un pont sur la piste rurale reliant Manalalondo et Alakamisikely. La réhabilitation de ce pont va être effectuée en cofinancement avec d’autres organismes intervenant dans cette zone. Un protocole de collaboration entre OPCI, DRTP, SAHA et PROSPERER est en cours d’élaboration actuellement.

· HAUTE MATSIATRA : 
· Deux pistes font l’objet d’appel d’offres. Il s’agit de i) la piste rurale reliant Andrainjato et Mahasoabe, et ii) celle reliant Soaindrana et Andoharanomaitso. Les offres relatives au recrutement du cabinet d’études qui assurera la maîtrise d’œuvre des travaux de réhabilitation sont en cours d’évaluation et les rapports d’évaluation technique correspondant sont prêts à être envoyés au FIDA pour demande d’avis de non objection.

· SOFIA : 
· Les quatre pistes étudiées en 2010, dont le lancement des travaux n’a pas pu avoir lieu à cause de l’imminence de la saison des pluies, ont été reprises cette année. L’étude de ces pistes a été réalisée en 2010 mais suite au passage du cyclone Bingiza et de la dernière saison des pluies, une réactualisation des résultats d’études (APD) s’avère nécessaire. Pour ces pistes, l’appel d’offres relatif à la réactualisation des résultats d’études, contrôle et surveillance des travaux de réhabilitation est lancé et la date limite de remise des offres est fixée le 07 juillet 2011.

· VATOVAVY : 
· Pour l’année 2011, le Programme a prévu de financer la réhabilitation d’une piste dans cette région. Il s’agit de la piste rurale reliant Ifanadiana et Tsaratanana. Les offres relatives au recrutement du prestataire de services qui assurera l’étude, contrôle et surveillance des travaux de réhabilitation sont en cours d’évaluation, le rapport d’évaluation technique est prêt à être envoyée au FIDA pour demande d’avis de non objection

Il ressort de la situation décrite ci-dessus les travaux de réhabilitation des pistes sont en bonne voie dans les cinq régions d’intervention du Programme.
· Alimentation en eau potable. Au 30/06/2011, l’état d’avancement des activités de cette sous composante se présente comme suit :
· ANALAMANGA : 
· i) Les conventions relatives à l’étude, contrôle et surveillance des travaux d’adduction d’eau potable gravitaire d’Antsahamaina et de Tsarahasina sont en cours d’élaboration. ii) Le Programme a lancé des appels d’offres pour la construction de 11 puits dans le district d’Ambohidratrimo et Atsimondrano. Toutefois, ils devraient être relancés car les appels d’offres initiaux étaient infructueux. Aucun consultant n’a répondu à cet appel. D’après une analyse par le Programme, les bureaux d’études sont beaucoup plus expérimentés que les consultants individuels, faisant l’objet de l’appel d’offres par souci d’économie et étant donné la simplicité des travaux. a fait appel à des consultants individuels. Pour la relance, le Programme ouvrira l’appel d’offres à des cabinets.

· HAUTE MATSIATRA : 
· Le début des travaux de construction d’un puits dans le district d’Ambalavao est en attente de la disponibilité des « Mpangady lava-drano ».

Sous composante 42 : INVESTISSEMENTS COLLECTIFS DE SOUTIEN AUX FILIERES
· Au 30/06/2011, l’état d’avancement des activités de cette sous composante se présente comme suit :

Pavillons et points de vente.

· Analamanga : i) Concernant les trois pavillons de vente sont prévus sur la route by-pass ainsi que les deux autres pavillons dans le district d’Avaradrano, les APD et les DAO correspondants sont en cours de validation. ii) L’étude de deux pavillons de vente dans le district d’Atsimondrano est terminée. Les travaux pour le premier est en cours de lancement (remise des offres le 13 juillet) tandis que le DAO pour le deuxième est en cours d’approbation par PRMP. iii) l’APS des pavillons de vente d’Antanetibe et de Manjakandriana est en cours de validation.

· Haute Matsiatra : Pour les travaux initiés en 2010, le point de vente d’Ambohimahasoa est en attente de réception, les étagères de celui d’Andranovorivato est en cours d’installation tandis que celui de Talata Ampano a connu un arrêt de chantier mais a repris actuellement.

· Sofia : Les travaux de construction de deux pavillons de vente à Anjiamangirana et Port-Bergé sont terminés et réceptionnés.

· Vatovavy : i) Concernant la construction des points de vente de Mananjary et de Ranomafana, les études ont été réalisées en 2010 et les travaux sont actuellement en cours. ii) L’appel d’offres relatif à l’étude, contrôle et surveillance de 6 autres points de vente dans cette région ont dû être relancé. En effet, la qualité technique des offres techniques fournies par les trois bureaux d’études soumissionnaires n’ont pas satisfait les critères énoncés dans le DAO. La relance de cet appel d’offres est prévue le 11 juillet 2011. 

Magasins de stockage.
· Analamanga : i) Les travaux de construction du magasin de stockage de raphias dans le district de Manjakandriana est en cours de lancement. ii) L’APD et le DAO relatif à la construction d’un magasin de stockage d’oignons dans le district d’Ambohidratrimo est en cours de validation tandis que iii) la convention pour la construction d’un deuxième magasin de stockage d’oignons dans le même district est en cours de signature. vi) L’APS relatif à l’étude d’un central d’approvisionnement et de stockage des produits HOREB est en cours de validation.

Ateliers de transformation.
· Analamanga : Les offres relatives à la maîtrise d’œuvre des travaux de construction ci-après sont en cours d’évaluation. Dans le District d’Ambohidratrimo : i) Atelier de traitement des semences, et ii) Atelier de production des poteries. Dans le District d’Atsimondrano : iii) Atelier de transformation/production/conditionnement des fraises; iv) Atelier de transformation/production/conditionnement d’ananas, et v) Deux (02) ateliers de Transformation/production/conditionnement à usage communautaire de produits artisanaux. Concernant l’appui aux activités de l’INBAR, vi) les travaux de construction de la clôture et des socles des machines du CTPC ont été réceptionnés le 21 juin 2011 tandis que vii) la construction d’un centre de transformation et de production commune de bambou est en cours d’étude. 

· Haute Matsiatra : Le Programme prévoit la construction d'une unité de transformation de farine de manioc à Andonaka, Commune rurale d’Ambalavao. Toutefois, cette activité n’est pas encore inscrite dans le PTBA et fera l’objet d’une DANO.

· Vatovavy : La convention relative à la maîtrise d’œuvre pour la construction de trois ateliers de traitement et de conditionnement de miel dans les districts de Vohipeno et d’Ifanadiana ainsi que celle relative à la maîtrise d’œuvre pour la construction de trois ateliers de transformation et de conditionnement de fruits dans les districts de Manakara, de Vohipeno et d’Ifanadiana sont en cours de signature. 

Electrification.
· Analamanga : L’EPRA a signé un protocole de collaboration avec l’Agence de Développement de l’Electrification Rurale (ADER), établissement public à caractère administratif spécialisé en matière d’Electrification Rurale, pour l’étude de la mise en place  des installations électriques dans les cinq districts de la Région. L’étude est en cours.

· Haute Matsiatra : L’appel d’offres pour la fournitures et installation de panneau solaire sur le centre polyvalent d’Ambohimahamasina a dû être relancé. Les travaux de construction du bâtiment sont terminés.

Réhabilitation des bâtiments des Chambres de Commerce et d’Industrie.
· FCCIA : L’appel d’offres relatif au contrôle et surveillance des travaux d’aménagement du bâtiment de la FCCIA est en cours d’évaluation.

· Analamanga : Les APS relatifs aux travaux de réhabilitation du bâtiment de l’antenne de la CCI Antananarivo dans la commune d’Ambohimiadana, district d’Andramasina, ainsi que la construction du bâtiment de l’antenne de la CCI Antananarivo dans le district d’Ambohidratrimo sont en cours de validation.

· Itasy : L’appel d’offres relatif au recrutement du consultant chargé des études de réhabilitation est en cours de lancement.

· Sofia : L’appel d’offres relatif au recrutement du consultant chargé des études de réhabilitation est en cours de lancement.

· Compte tenu du volume important de travaux en infrastructures aussi bien pour PROSPERER que pour PARECAM, le Programme a recruté un consultant temporaire qui assure le suivi de la qualité des travaux réalisés dans la région d’Analamanga et Sofia. 

· On note une disparité de l’avancement de la mise en place des infrastructures entre les régions particulièrement pour les investissements collectifs. Par rapport au PTBA, les régions d’Analamanga et de Haute Matsiatra sont bien avancées suivi par la région de Vatovavy. Les autres régions accusent beaucoup de retard dans le démarrage des activités. Ceci s’explique par le fait que, d’une part, il y a eu un léger flottement dans ces régions durant le premier semestre en partie à cause de la nomination/affectation des Coordonnateurs régionaux, et d’autre part, les infrastructures initialement identifiées ne sont plus valables (soit les futurs bénéficiaires ont axés leur priorité vers d’autres activités et la réalisation de certaines infrastructures n’est plus opportun, soit, les bénéficiaires ont trouvé d’autres partenaires techniques et financiers). Concernant les pistes rurales, les réalisations ont connues du retard par rapport au plan de passation de marchés. En effet, lors de l’établissement de cette dernière, le délai de lancement de l’avis de manifestation d’intérêt n’était pas tenu en compte. Ce qui a pour conséquence le retard de l’enclenchement des procédures d’appel d’offres pour l’étude, contrôle et surveillance. Ce retard est renforcé par la lourdeur des procédures de passation de marchés. Les retards d’exécution de certaines infrastructures entamées en 2010 sont dus au retard de paiement. En effet, les petites entreprises et les tâcherons recrutés pour exécuter les travaux n’ont pas les moyens de préfinancer totalement les travaux.

En termes de Produits issus des activités

Tous les Produits issus de la mise en œuvre de ces activités ne sont pas encore atteints. Pourtant le produit ci-après est déjà palpable :

· 06 km de piste reliée après réhabilitation des points noirs/ des ouvrages.

· 02 pavillons d’exposition/vente aménagés.

· 02 magasins de stockage aménagés.

· 01 centre d’affaire polyvalent mis en place

Les autres produits ne seront pas atteints que vers la fin de l’année 2011. 

COMPOSANTE 5 : SUIVI EVALUATION, CAPITALISATION ET COMMUNICATION 

En termes  d’activités
Cette composante concerne les dimensions transversales destinées à faciliter l’exécution des autres composantes. Au plan de réalisations physiques, le taux de réalisation de la composante se chiffre à plus de 47 %. Au vu ce taux par rapport, on peut en déduire que la composante n’est en retard car à 50% du temps on a réalisé environ 50% des activités. 
Sous composante 51 : PLANIFICATION ET SUIVI EVALUATION
Les réalisations à date sont les suivantes :
· Le consultant en infrastructure est recruté. 

· La plupart des formations du personnel prévues au PTBA sont réalisées; elles ont concerné la MS PROJECT pour tous les cadres du programme, la langue anglaise.

· L’opérationnalisation du système de suivi et d’évaluation (SE) est en cours et entre dans la phase terminale du test d’application. 
· L’opérationnalisation du logiciel BDMER est réalisée. 
· Audit réalisé.

Sous composante 52 : CAPITALISATION DES SAVOIRS ET COMMUNICATION
Les réalisations à date sont les suivantes :
· Des consultants sont recrutés pour la déclinaison du plan de communication au niveau régional.

· Réalisation de la campagne de promotion de l’entrepreneuriat et l’investissement : l’organisme spécialisé est en cours de recrutement à Analamanga.

· Mise en place de 05 centres de documentation (02 à Analamanga, 01 à Haute Matsiatra, 01 à Sofia et 01 à Itasy) en cours, la convention de partenariat signée en février 2011. Et un autre Centre de documentation à Ambohimasoa, Haute Matsiatra mise en place. Un centre de documentation dans le district pilote d’Andramasina Analamanga : DANO accordée pour la convention avec SAHA et CITE.
· Des conventions ont été signées avec Deux radios et la diffusion d’émission a démarré; le renforcement des capacités de diffusion des radios locales (équipements, fonctionnement) est en cours de réalisation.

· Deux numéros (04 et 05) du Bulletin bimestriel des MER  MIOITRA  sont édités et diffusés.
· Six success stories des MER capitalisés
· le site du Programme www.prosperer.mg est mis à jour.
En termes de produits issus des activités

Les Produits issus de la mise en œuvre de ces activités sont :

· Taux de réalisation des objectifs physiques du Programme est de 33%
· Taux de décaissement de fonds (Ensemble du programme) est de 24,14%,
· Deux radios locales appuyées par le Programme

· Plus de 103 émissions sur le programme réalisées

· 11 040 Bulletins des MER diffusés
· 11 174 visiteurs du site web enregistrés



	


	Exécution prévue pour le semestre prochain (PTBA 2011) pour le Programme

	COMPOSANTE 1 - IDENTIFICATION ET MOBILISATION DES MER, DES PER ET STRUCTURATION DES INTERPROFESSIONS 

Sous composante 11 : Inventaire régional- Validation des MER et des PER- Dispositif d’appui local 
· La poursuite de la mise en œuvre des plans de développement de filières ; 
· L’opérationnalisation et le renforcement des Ivo Fanoitra/IF au niveau des 19 districts cibles du Programme.

 Sous composante 12 : Renforcement des structures professionnelles et de l’interface Public-Privé

· Le renforcement des capacités opérationnelles des CCI, DRDE et DRDR ; et 
· Le renforcement de capacité des associations, groupements de base (AGB) et des organisations professionnelles (OP).
· La structuration des MER.
COMPOSANTE  2 - SERVICES D’APPUI AUX MICRO-ENTREPRISES RURALES ET FORMATION PROFESSIONNELLE

Sous composante 21 : Services d’appui adaptés aux micro-entreprises rurales existantes
· Mise à niveau des PSE  

· 33 formateurs (PSE) mis à niveau en diagnostic et business plan ; 

· 53 formateurs (PSE) mis à niveau en technique et qualité ; 

· 12 formateurs (PSE) mis à niveau en gestion ;

· 10 formateurs (PSE) mis à niveau en marketing et commercialisation ;

· 147 formateurs (PSE) mis à niveau en Ingénierie de formation ; 

· 3 types de référentiels standards – guides du formateur – supports de cours élaborés.

· Renforcement de capacités des MER/PER existantes 

· 1525 MER/PER formées en marketing et commercialisation ;

· 997 MER/PER formées en gestion ;

· 1094 MER/PER formées en culture d’épargne - crédit ; 

· 1718 MER/PER formées en technique et qualité ;  

· 268 MER/PER formées en langues étrangères et TIC ; 

· 4244 Business plan élaborés par les PSE et les CE ; 

· 5091 MER/PER accompagnées par les CE.

· Appui au Développement et à la Promotion des Filières et Clusters

· 36 lots de paquets technologiques transférés aux MER ;

· 14 campagnes de promotion lancées ;

· 1000 guides de bonne pratique édités ; 

· participation à des foires:

· -  foires nationales : 40 MER/PER bénéficiaires 

· 1 système d’information sur le marché opérationnel.

Sous composante 2 : Formation professionnelles et apprentissages fondamentaux 

· Alphabétisation des jeunes et adultes ruraux

· 480  jeunes alphabétisés ;

· Apprentissage et formation professionnelle
· 926 jeunes ruraux mis en apprentissage ; 

· 842 jeunes ayant suivi une formation professionnelle ; 

· 1405 jeunes ayant bénéficié de kit de démarrage.

COMPOSANTE 3 - FINANCES RURALES ET GESTION DES RISQUES

Sous composante 1 : Accès aux crédits

· La finalisation des conventions de partenariat avec FENU/PNUD, CNMF, et IFC pour la mise en œuvre de la composante 3 ; 
· Poursuite de la facilitation de l’accès aux services financiers pérennes pour les MER par la création de nouveaux points de services, le renforcement des points de services déjà existants et le renforcement des services administratifs locaux (implantation de guichets fonciers, opération CIN, informatisation des greffes des tribunaux) ; 
· Le démarrage de l’offre de crédits à moyen terme (Crédit bail,  crédit coup de pouce et crédit de croissance) en favorisant l’accès des MER/PER femmes ;
· Le renforcement de l’engagement du secteur financier en soutien aux investissements des MER par la mise en place de la Facilité d’Investissement Rural (FIR). 

Sous composante 2 : Outils de gestion des risques
· L’appui du Programme à l’opérationnalisation du groupe de réflexion sur les financements agricoles et ruraux pour la mise à disposition d’une politique et des stratégies adaptées aux financements agricoles et rurales ; 

· La réduction des risques d’impayé supportés  par les établissements financiers sur leur portefeuille de crédits octroyés à des MER/PER par la mise en place de la Facilité de Partage de Risques (FPR) ; et 

· La réduction des risques de perte d’exploitation encourus par les MER/PER par la mise en place de micro-assurances (FAPEX).

COMPOSANTE  4 - INFRASTRUCTURES DE MARCHE ET INVESTISSEMENTS STRUCTURANTS

Sous composante 1 : Infrastructures publiques
· La réalisation des travaux de réhabilitation de 87,2 kilomètres de piste; 

· La réhabilitation des ouvrages reliant en tous 56 kilomètres de piste ;

· L’exécution des travaux de mise en place d’un puits gravitaire.

Sous composante 2 : Investissements collectifs de soutien aux filières
· L’installation de cinq (05) groupes électrogènes grands formats ;

· L’installation de trois (03) groupes électrogènes petits formats ;

· L’installation de 11 kits panneaux solaires ; 

· L’exécution des travaux d’aménagement d’une boutique d’intrants;

· L’exécution des travaux de construction de dix (08) pavillons de vente ;

· L’exécution des travaux de construction de dix (08) magasins de stockage;

· L’exécution des travaux de mis en place de deux (02) centres de multiplication de plants;

· L’exécution des travaux de construction de six (06) bâtiments pour atelier, transformation, conditionnement. 

COMPOSANTE 5 : SUIVI-EVALUATION, CAPITALISATION ET COMMUNICATION

Sous composante 1 : Planification et Suivi-évaluation
· L’opérationnalisation du  Système de SE au niveau de l’EPN, des EPRs et des IF ;

· Le renforcement des capacités de personnel sur des thèmes ciblés.

Sous composante 2 : Capitalisation de savoirs et communication
· La mise en œuvre du plan de communication et le développement des outils de communication en milieu rural; 

· La mise en place de Sept centres d’information régionaux (CIPE)  sont ouverts et en synergie avec les IF; 
· La mise en œuvre des actions de capitalisation et de gestion des savoirs.




B Réalisation des Objectifs de développement 

	Objectifs du développement du Projet 

	L’objectif général du programme PROSPERER est de promouvoir l’augmentation des revenus par la consolidation de micro-entreprises rurales aux niveaux local et régional. 

Les objectifs spécifiques du programme sont les suivants: 

a) Créer et appuyer un réseau d’organisations professionnelles, de corps de métiers et de fédérations interprofessionnelles qui répondront aux besoins de développement des entreprises rurales;
b) Contribuer à l’élaboration d’un cadre institutionnel et de la politique nationale en matière d’appui aux micro-entreprises rurales;
c) Améliorer la compétitivité des micro-entreprises rurales pour renforcer les performances des clusters et filières au sein des pôles économiques régionaux; 
d) Permettre aux entrepreneurs d’accéder à des services financiers et non financiers pérennes ainsi qu’aux marchés, dans un environnement favorable de gestion de risques; 
e) Créer un environnement structurant favorisant la modernisation des filières rurales.
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