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REPOBLIKAN’I MADAGASIKARA 
Tanindrazana – Fahafahana - Fandrosoana 

______ 
 

RAPPORT SEMESTRIEL DE SUIVI ET EVALUATION 
(Situation au 30 juin 2010) 

PROJET D’APPUI AU RENFORCEMENT DES ORGANISATIONS PR OFESIONNELLES ET 
AUX SERVICES AGRICOLES (AROPA) 

 
A.  Avancement d’exécution 

 
Cette partie sert à rendre compte de l’état d’avancement du projet, aussi bien de ses réalisations 
physiques que financières, par composante. Les annexes 1 à 4 se rapportent à cette partie et reprennent 
les indicateurs quantitatifs. 
 
 
Exécution prévue pour le semestre écoulé (PTBA 2010) 
 
Composante 1 : Appui à la structuration des OP et à la professionnalisation des Producteurs 
Sous composante 1.1 Renforcement des OP, structuration de la demande paysanne de services et appui à 
la construction des projets professionnels (Niveau local et District) 

- Réalisation de 14 études diagnostiques districales 
- Structuration et renforcement de 403  OPB 
- Elaboration de 200 Projets Professionnels à destination des CSA 

Sous-composante 1.2 : Appui à la structuration professionnelle régionale (OPR et TTR) 
- Appui au renforcement de 25 OPR dans l’élaboration de leurs Projets Professionnels 
- Appui au renforcement de 4 TTR 
- Organisation de 2 séances de formation sur l’élaboration des PP pour les OPR 
- Appui dans la tenue d’une visite échange par région 
- Réalisation de 16 études de filières prioritaires 
- Recrutement de 5 STPR  
- Elaboration et mis en œuvre d’un plan d’action à court terme en vue de la redynamisation des TTR 
- Mise en place de CROS dans la région Amoron’i Mania 
- Appui aux CROS 

 
Composante 2 : Développement de l’intermédiation et des marchés des services agricoles 

- Mise en place de base de données de PS au niveau des 10 CSA de 03 Régions 
Sous-composante 2.1 : Développement de l’accès aux services 

- Appui aux 14 CSA pour l’inventaire des prestataires de services 
- Appui à la tenue de 14 sessions de formation à l’endroit des PS 
- Appui à la tenue de 3 assemblées paysannes par CSA 
- Appui à la tenue de 10 séances de formation au niveau régional au profit des COPILO et Equipe 

Technique de CSA 
- Lancement des actions d’alphabétisation pour 2 districts de la région Anosy 

Sous-composante 2.2 : Appui au développement régional de services aux producteurs 

- Elaboration de 4 stratégies régionales de services pour l’Anosy, Ihorombe, Haute Matsiatra et 
Amoron’i Mania 

- Développement d’un plan de communication simple et efficace par région 
- Développement de collaboration avec 6 stations radios  au niveau région 
- Appui à l’équipement de 4 stations radios 
- Appui à la participation des représentants des producteurs à 3 événements 
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Composante 3 : Appui au financement de la production et des services agricoles 
Sous-composante 3.1 : Appui à la mise en place de FRDA et CROA 

- Mise en place d’un FRDA et d’un CROA dans la région Ihorombe 
- Recrutement d’un assistant technique national pour l’étude du mécanisme d’abondement FRDA par 

AROPA 
- Appui au renforcement des FRDA pilotes dans la Haute Matsiatra et dans l’Anosy 
- Appui ponctuel au renforcement des DER et CROA 

Sous-composante 3.2 : Financement des services et des activités au niveau régional et local 
- Abondement à hauteur de $ 188.450 du FRDA Haute Matsiatra et Amoron’i Mania 
- Elaboration de partenariat avec 4 IMF dans 4 régions  
- Appui à la réalisation de 4 études d’extension du réseau IMF 
- Appui à la construction de 4 nouveaux points de service par IMF 

 
Composante 4 : Appui à la politique nationale de services aux agriculteurs 
Sous-composante 4.1 : Appui à la structuration des OPF et TT nationales 

- Appui de la TTN dans la sortie d’un document d’orientation et d’un plan d’action annuel 
- Appui dans l’organisation de 2 ateliers techniques nationaux 
- Appui à la tenue de 2 séances de formation des membres dirigeants de la TTN 
- Appui à l’organisation de 2 visites échanges internationales 
- Appui à la mise à disposition d’un STPN 

Sous-composante 4.2. Appui institutionnel et renforcement de la DVAAOP et des SRVAOP 
Appui au COS 

- Appui à la tenue de 3 assemblées du COS 
- Appui à la tenue de 2 missions avec les membres du COS 

Coordination et gestion de Projet 
- Recrutement d’un Assistant Administratif et Financier pour renforcer l’ATR Anosy 
- Recrutement de chauffeurs pour toutes les régions 
- Recrutement par l’OAR FERT de son staff dans l’Amoron’i Mania 

Appui à la DVAOP/SRVAAOP 
- Appui à la tenue de 2 séances de formation et de 2 ateliers d’échange en faveur de la 

DVAOP/SRVAAOP 
- Appui aux missions d’appui du personnel de la DVAOP/SRVAAOP d’une durée de 4 jours 

Suivi –évaluation 
- Le suivi des indicateurs du tableau de bord et de suivi de performance (national et régional) 
- L’élaboration de la situation de référence du Projet ; 
- La mise en place de la base de données du Projet ; 
- La mise à jour du site web ; 
- La production des rapports d’activités périodiques 
- Conception et production de divers supports de communication 
- Formation en SIG et ACCESS des RSEs et ATR 

Supervision du FIDA 
Accompagnement d’une mission de suivi et d’une mission de supervision 
Sous-Composante 4.3 Accompagnement de la stratégie nationale de services aux producteurs et appui au 
PSA 

- Appui à la mise en place d’un BDD de CSA 
- Recrutement d’un spécialiste en système d’information 
- Mise en ligne du site web de la TT 

 
COORDINATION ET GESTION DE PROJET 

- Recrutement de 18 personnes dont 14 dans l’AMM et 4 dans l’IHR par l’OAR FERT  
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- Chauffeurs recrutés par les ATR dans 3 régions. 
- 1 atelier de lancement des activités d’AROPA dans la région Amoron’i Mania réalisée au mois 

d’avril avec la participation des représentants du MinAgri, des services techniques régionales, des 
OPF et TTN/TTR ainsi que les partenaires techniques et financiers au niveau de la région AMM. 

- Une séance de travail bloquée de 5 jours pour le staff national réalisée au début du mois de mars. 
- Deux missions d’appui réalisées par la CN et ATN dans l’Anosy et la Haute Matsiatra et un suivi 

en permanence des activités dans la HM et l’IHR par le ROP suite à la démission de l’ATR HM 
en début de l’année. 

- Accompagnement de la mission de supervision PARECAM et de la mission de supervision 
d’AROPA dans la région Anosy au mois d’avril. 

 

 
 
 
Exécution réalisée pendant le premier semestre (Année 2010) 
 
Composante 1. : Appui à la structuration des OP et à la professionnalisation des Producteurs 
Sous-composante 1.1 : Renforcement des OP, structuration de la demande paysanne de services et appui 
à la construction des projets professionnels au niveau local et des districts 

� Prospection des nouvelles communes d’action 

Comme les activités dans la région Amoron’i Mania a démarré cette année, FERT a procédé à 
l’identification des 9 nouvelles communes de cette première année dans les 3 districts d’intervention 
d’AROPA. Ces communes sont réparties comme suit : 

- District d’Ambositra, 5 communes s’agissant de Marosoa, Alakamisy Ambohijato, Ankazoambo 
et Ambatofitorahana. 
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- District de Fandriana, 3 communes dont Miarinavaratra, Fiadanana et Tsarazaza. 
- District de Manandriana, 2 communes dont Ambatomarina et Ambovombe centre. 

Dans la région de l’Ihorombe et de la Haute Matsiatra également, FERT a étendu leur zone 
d’intervention en augmentant le nombre des communes à toucher. Dans l’Ihorombe 4 nouvelles 
communes s’agissant des communes d’Iakora, Ilakaka be, Mahasoa et Satrokala ont été sélectionnées et 
dans la Haute Matsiatra, 5 nouvelles communes dont 1 par district ont été définies suivi de la mise en 
place de 5 nouveaux animateurs communaux. 

Actuellement, le nombre des communes d’AROPA CARE dans le Sud reste inchangé, tandis que celui de 
la Haute Matsiatra compte 20, celui de l’Ihorombe est de 15 et celui de l’Amoron’i Mania est de 9. 
Pour son installation dans l’Amoron’i Mania, AROPA FERT a procédé au recrutement de 18 personnes 
composant son staff. 

� Accompagnement des OPB 

547 OPB, 1 coopérative, 1 union des AUE et 3 unions de producteurs de riz et de poulet gasy 
accompagnées sur le plan, le conseil à l’exploitation familiale, l’élaboration, les techniques de production 
améliorées et les projets professionnels dont 324, 1 coopérative et 1 union des AUE dans l’Anosy et 
Androy, 128 dans la Haute Matsiatra, 64 et 3 unions dans l’Ihorombe et 31 dans l’Amoron’i Mania. 
Parmi celles de l’Anosy et de l’Androy, 6 ont un plan de campagne simplifié, ce qui représente 1% des 
OP accompagnées. 
Ces OP accompagnées regroupent 6.049 personnes dont 2891 femmes. 

� Formation des OPB 

139 OPB et 3 techniciens ont été formées sur les techniques agricoles améliorées, la production de 
semences de pomme de terre et sur la fabrication de compost.  

� Concours agricoles 

Dans la région Haute Matsiatra et Ihorombe, AROPA-FERT en concertation avec les DRDR ont organisé 
un concours agricole sur la production de pommes de terre et le riz et qui a touché 75 paysans 
participants dont 10 ont participé pour le riz et 65 pour les pommes de terre. 

� Visite d’échanges 

72 visites d’échanges entre OP ont été organisées au bénéfice de 166 OPB et touchant 1474 membres 
dont 583 femmes. 

� Formation des techniciens 

Les techniciens d’AROPA-FERT dans les 3 régions du centre ont reçu 6 sessions de formation. 
2 paysans ont été pris en charge par AROPA FERT pour leur participation à la réunion de FIFATA et ses 
fédérations. 
Dans l'objectif de renforcement des filières, 27 représentants des OPB de la Haute Matsiatra et de 
l’Ihorombe ont participé aux ateliers sur la filière poulet gasy, riz et pomme de terre organisée dans ces 
régions. 

Sous-composante 1.2 : Appui à la structuration professionnelle régionale (OPR et TTR) 

� Diagnostic et études Filières 

1 diagnostic régional des OPR a été réalisé dans l’Amoron’i Mania et ayant abouti à la sélection de 8 
OPR et 1 TTR à renforcer pour l’année 2010. Après une réflexion, une stratégie d’appui des OPR a été 
validée par les membres du CROS Amoron’i Mania le 04 juin 2010. 
 
Deux (02) études filières sur les pommes de terre et poulet gasy ont été lancées dans l’Amoron’i Mania. 
Dans la Haute Matsiatra, 2 études filières concernant la filière riz et poulet gasy ont été réalisées par 
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l’ONG locale Haonasoa. Ces études ont été restituées aux partenaires du Projet et validées pendant un 
atelier de 2 jours avec la participation de 12 OPR, 5 Opérateurs économiques, 10 OPB, 6 représentants 
de la DRDR Haute Matsiatra, 11 partenaires techniques, 06 membres de l’ONG Haonasoa, 4 personnes 
de AROPA Afdi, 1 personne de Afdi BFC, 2 personnes de FERT, 2 journalistes, 1 représentant de 
FRDA Haute Matsiatra et des représentants des 5CSA. 
En outre, un atelier sur le choix de 3 nouvelles filières y a eu lieu avec la participation des membres du 
CROS et les filières identifiées sont : la pisciculture, l’élevage porcin et la culture de rente. 
 
Dans la région Ihorombe, les 2 études sur la filière riz et la pisciculture ont été finalisées et restituées 
auprès de 29 personnes dont 4 femmes. 
Une première réflexion sur le développement de la filière pomme de terre à l’échelle de la région 
Ihorombe ont été menées et le lancement des études des filières manioc et poulet gasy sont en cours de 
lancement. 
 

� Renforcement des OPR 

Dans la région Anosy, la mise en place des Organisations Paysannes Inter Communales a occupé 
l’équipe AROPA CARE pendant ce premier semestre en vue de profiter au maximum le financement à 
travers le guichet OPR du FRDA Anosy. 
 
Pour le renforcement et l’encadrement des OPR dans l’élaboration des projets professionnels, AROPA 
Afdi a établi 4 contrats avec 4 prestataires locaux et un contrat avec le Réseau Soa pour former les 4 
prestataires sélectionnés. En effet, le Réseau Soa a dispensé 1 session de formation de 4 jours sur les 
projets professionnels aux représentants de ces prestataires locaux, 1 personne de la Cellule Afdi et 2 
responsables des OPR de AROPA Afdi. 
 

� Formation 

11 OPR ont bénéficié d’une formation rapprochée sur les projets professionnels. Ensuite, des ateliers 
d’élaboration et de validation des PP des 11 OPR ont été organisés avec les 4 prestataires locaux. Au 
total 109 projets professionnels ont été élaborés par les 11 OPR dont 11 ont été validés. Après l’atelier de 
validation, 2 réunions de suivi ont été faites par le Réseau Soa avec les prestataires locaux dans un souci 
de réorientation de l’approche pour l’élaboration des projets professionnels. 
 
20 leaders de 5 OPR dont Mampita, FVTM, Isa 4, Vonisahi et Rofama ainsi que 4 représentants des TTR 
ont reçu une formation sur le montage de projets. 
24 membres des 11 OPR dont18 hommes et 6 femmes, 7 techniciens socio-organisateurs et 6 conseillers 
à l’exploitation familiale des OPR ont bénéficié une formation sur les techniques de recrutement : 
sélection de dossiers et entretien en appui aux OPR dans le recrutement des techniciens. 
Les présidents et les trésoriers des 11 OPR ont bénéficié d’une initiation à la gestion des ressources 
humaines et d’un recyclage sur la gestion financière. Le nombre de participants à ces formations sont de 
33 personnes des OPR dont 20 hommes et 13 femmes. 
 
12 conseillers à l’exploitation familiale ont fait une formation sur le CEF au CEFFEL Antsirabe  
19 techniciens des OPR (socio-organisateur et conseiller) dont 8 hommes et 11 femmes ont eu une 
formation sur le montage de projet et la gestion de fonds AROPA. 
 

� Atelier et réunion 

1 atelier de signature de la convention AROPA-Afdi et OPR a été organisé et pendant lequel a été 
partagé la procédure de gestion de fonds AROPA. Cet atelier a vu la participation de 22 représentants des 
11 OPR constitués des présidentes et trésoriers dont 8 hommes et 11 femmes. 
2 autres ateliers ont été organisés avec les 11 OPR partenaires du Projet dont l’un a été un atelier 
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d’information et d’initiation sur le conseil à l’exploitation familiale et l’autre est un atelier de partage de 
la gestion de la convention AROPA-Afdi et OPR et des procédures de recrutement des techniciens OPR 
et conseillers à l’exploitation familiale. 
 
A part les ateliers, diverses réunions d’échange et de suivi mensuel ont eu lieu avec les OPR ou entre les 
techniciens de ces OPR. 
5 OPR ont participé à la journée de l’élevage organisé par la Direction Régionale de l’Elevage Haute 
Matsiatra qui s’est tenu à Ambalakely. 
 

� Dossiers déposés au FRDA 

14 dossiers de 8 OPR ont été déposés au FRDA pendant ce premier semestre et au total 8 dossiers au 
bénéfice de 8 OPR ont été approuvés. Les bénéficiaires des financements FRDA sont les suivants : 

- VFTM pour le financement d’un objet d’augmentation du nombre de sites d’amélioration 
de semence pour la culture de manioc au niveau VFTM 

- FKH Ambatovaky pour le financement d’une formation au conseil à l’exploitation familial 
- CRAM pour le financement d’une formation en gestion d’exploitation avicole 
- FVTM pour le financement de la promotion de la culture de haricot en contre saison 
- FKH Ialamarina pour le financement d’un projet d’amélioration de la riziculture dans la 

plaine de Ranomainty et 4 autres communes d’intervention de FKH 
- Rofama pour le financement d’une étude sur la collecte, le centre de transformation et la 

mise en place  de points de vente de produits laitiers à  Matsiatra Ambony dirigé par Rofama. 
- Mampita pour le financement de la diffusion de la culture améliorée de manioc 
- Isa 4 pour le financement d’un projet de lutte contre la propagation de la maladie des 

abeilles (VAROASE) 
 

� Restructuration, renforcement et accompagnement TTR 

Dans la région Ihorombe, une proposition d’un plan de renforcement à long terme des TTR basé sur 
l’implication des paysans moteurs ont été élaborée. 
 

� Recrutement des STPR 

Dans la Haute Matsiatra et dans l’Anosy, les STPR qui vont assurer la mise en œuvre technique des 
activités des TTR ont été recrutés. Pour la Haute Matsiatra en particulier, le STPR a pris fonction au mois 
de mai et AROPA-Afdi lui a doté d’un bureau, dans le même bâtiment du bureau régional, de mobiliers 
de bureau et d’un équipement informatique (1 ordinateur desktop et une imprimante laserjet). Concernant 
la région Anosy, le processus de sélection a eu lieu pendant le premier semestre et la demande d’avis de 
non objection est pour le deuxième semestre. 
 

� Formation 

Les membres de bureau de la TTR HM ont été formés sur les procédures de recrutement de recrutement 
de STPR, 9 personnes ont participé à cet atelier dont 7 hommes et 2 femmes. 
Aussi, un appel d’offre pour la formation en information et communication interne et externe de la TTR 
HM est lancé. 
 

� Ateliers et réunion 

Dans l’Anosy, 1 atelier d’évaluation de la TTR a eu lieu avec la participation des partenaires régionaux 
d’AROPA Care. 
Dans la Haute Matsiatra, 4 ateliers ont été organisés en faveur de la TTR. Le premier a pour objet 
l’élaboration d’un draft de convention de collaboration OAR – TTR avec la participation de 3 personnes 
de la TTR dont 2 hommes et 1 femme. Le deuxième était un atelier de montage de projet de la TTR par 
le bureau de la TTR. Le troisième a été tenu pour l’élaboration d’un contrat programme de la TTR avec 
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la participation de 8 personnes de la TTR dont 6 hommes et 2 femmes. Le quatrième a été un atelier 
d’affinage du contrat programme, du planning et du budget trimestriel de la TTR avec le STPR et la 
participation des membres du bureau de la TTR HM composés de 17 personnes dont 15 hommes et 2 
femmes. 
 
La TTR HM a tenu 2 réunions pendant ce premier semestre. La première réunion était la réunion du 
Conseil d’Administration de la TTR pour la validation du contrat programme et du plan d’activités 
trimestriel animé par le STPR. La deuxième réunion était celle des membres du  bureau de la TTR dont 
l’objet a été la mise à jour du règlement intérieur et la conception d’une fiche technique pour la TTR 
HM, le partage de la procédure de gestion de fonds et la procédure de passation de marché AROPA. 
Une rencontre de la TTR HM avec la TTN a également eu lieu dans la HM pendant la restitution de la 
visite de la TTN à Mali et en France. 
 
Dans la région Amoron’i Mania, AROPA-FERT a fait une réunion d’échange et de réflexion avec la 
TTR sur les dernières études sur la TT réalisées par APCA et l’a appuyé pour la réalisation de la foire 
agricole régionale qui s’est tenue à Ambositra le 23, 24, 25 juillet dernier. 
 

� Dossiers déposés au FRDA 

La TTR HM a soumis 2 dossiers au FRDA pour financer l’information sur la législation foncière et 
l’information sur les dispositifs CSA et FRDA au niveau du monde rural.  
Le dossier sur la première action a été approuvé pour un montant de 6.597.600 Ariary tandis que celle de 
la deuxième a été refusée. 
 

� Pilotage régional 

Le CROS Amoron’i Mania a été mis en place pendant ce premier semestre et a tenu leur première 
réunion statutaire. Comme les CROS créés dans les autres régions, celui de l’Amoron’i Mania est présidé 
par le DRDR et les membres sont composés d’un collège des services techniques décentralisés, d’un 
représentant de la Collectivité territoriale décentralisée, de 6 représentants des organisations paysannes y 
compris les TTR, d’un membre des COPILO des CSA, d’un représentant de la Société Civile et de 2 
représentants des opérateurs économiques dans la région. Au total, il compte 13 membres. 
 
Dans la Haute Matsiatra, le CROS a participé à l’atelier pour le choix des nouvelles filières à appuyer. 
 
35 exemplaires de la version malgache du RPE ont été mis à disposition des 5 CROS. 
Composante 2. : Développement de l’intermédiation et des marchés des services agricoles 
Sous-composante 2.1 : Développement de l’accès aux services 

� Inventaire des prestataires de services 

Dans l’Amoron’i Mania, la base de données des prestataires de service au niveau de 2 CSA, celui de 
Fandriana et de Manandriana, a été mise à jour. 
Dans la même région, 53 paysans formateurs ont été identifiés. 
 
Dans la Haute Matsiatra, un inventaire des prestataires de services susceptibles de collaborer avec les 
CSA a été effectué par un prestataire de service. L’inventaire a abouti aux résultats suivants : 40 
associations, 02 coopératives, 01 OP filière, 2 bureaux d’études, 08 entreprises, 23 prestataires de 
services individuels conventionnels, 91 prestataires paysans. Au total, 167 prestataires de service ont été 
inventoriés. 
Pour la région Ihorombe, 47 prestataires de services ont été recensés dont 31 paysans, 5 organisations 
agricoles, 2 IMF et 13 fournisseurs.  
 
Au total, 267 prestataires de services ont été identifiés pour les régions dans la zone centre. 
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Pour l’Anosy, 83 prestataires de service ont été sélectionnés parmi les 467 l’année dernière ont été 
sélectionnés par les CSA dont 11 paysans prestataires de service sont opérationnels après leur orientation 
et renforcement de capacités. 
 

� Formation des prestataires de services 

5 ateliers ont été organisés pour intégrer les 91 paysans prestataires de service auprès des 5 CSA dans la 
Haute Matsiatra. Puis, ils ont été formés sur l’andragogie, la tenue des formations théoriques et 
l’utilisation des outils simplifiés. 
 

� Renforcement des équipes techniques et membres des COPILO des CSA 

Dans l’Amoron’i Mania, la Haute Matsiatra et l’Ihorombe, les états des lieux, les règlements intérieurs et 
le manuel de procédure des CSA des 10 districts d’intervention du Projet ont été revu et mis à jour pour 
les adapter au contexte de chaque district sans sortir des types fournis par le SACSA. 
 
Dans l’Ihorombe, une formation sur la mise en place et l’utilisation des outils de structuration de la 
demande, de recherche, de sélection et de contractualisation de prestataires de services a été dispensée 
au bénéfice de 2 coordonnateurs et 2 assistants techniques des CSA. 
Toujours dans ce sens, les besoins en formation des membres des COPILO et des équipes techniques des 
CSA sont identifiés dans la région Amoron’i Mania. Les thèmes identifiés concernent l’utilisation de la 
base de données, le compte d’exploitation, le leadership et la communication, l’administration et la 
gestion financière, le pilotage pour le COPILO, le montage et la gestion des projets et le suivi évaluation 
et l’auto-évaluation. 
Dans la Haute Matsiatra, 1 atelier de mise à jour des outils utilisés et les terminologies relatives au 
traitement des demandes au niveau des CSA ont été organisé pour les équipes techniques des CSA et 
une réunion d’échange a été tenue sur ces terminologies a eu lieu entre l’équipe AROPA, les équipes de 
PCA, CSA et FRDA. 
 
Pour le renforcement des CSA sur le suivi des prestations contractualisées, 5 TEMOS ou Techniciens en 
maîtrise d’ouvrage et de suivi ont été pour chaque CSA dans la Haute Matsiatra. Ces TEMOS ont pris 
fonction au mois de février et ont été formés, avec les coordonnateurs des CSA, sur l’environnement des 
CSA et leurs différents partenaires ainsi que sur les outils utilisés. 
Dans l’Anosy, 37 animateurs agricoles ont été recrutés et mis à disposition des CSA pour appuyer les 
organisations paysannes sur le plan technique et organisationnel. Ces animateurs ont été choisis pour 
leurs expériences dans le domaine agricole et organisationnel. 
 

� Renforcement des COPILO et équipes techniques 

2 sessions de formations ont été dispensées pour 10 membres, dont 2 femmes, des COPILO et 
coordonnateurs des CSA dans la région Ihorombe. 
1 visite d’échange a été organisée pour les COPILO et les coordonnateurs des CSA dans la région de 
l’Ihorombe. 
 
4 séances d’évaluation technique des membres des COPILO et des techniciens des CSA, dont 3 dans 
l’Anosy et 1 dans l’Ihorombe, ont été effectuées pour les 4 CSA dans l’Anosy et 2 dans l’Ihorombe, 28 
membres de COPILO et 12 membres des équipes techniques ont participé à ces séances. 
 
Dans la Haute Matsiatra, le Projet a apporté des appuis ponctuels aux CSA comme à l’évaluation du 
personnel exécutif à terme de contrat, au montage et la finalisation du projet d’essai poulet gasy pour le 
CSA de Vohibato, au renouvellement des membres des COPILO au sein des collèges paysans et collèges 
des élus pour le CSA d’Ambohimahasoa, à la participation des CSA d’Ambalavao et de Vohibato à la 
semaine de l’Environnement organisé par l’ONG Ny Tanintsika, au recrutement du coordinateur du 
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CSA Lalangina, au participation à l’atelier de sur la culture de crédit avec l’IMF TIAVO où 5 
coordonateurs des CSA, des animateurs communaux et des animateurs d’équipe inter communaux ont 
été présents, ainsi qu’à l’accueil de la mission de supervision du FIDA par les CSA Lalangina et 
Vohibato. 
 
La Cellule Afdi National est venu appuyer le CSA Vohibato pour l’analyse des premières approches 
avec le CSA, la modalité d’appui donné par le CSA, le niveau de coopération actuel et les perspectives, 
leurs attentes, la modalité de coopération avec TIAVO et les rôles respectifs de chacun dans la mise en 
œuvre du projet poulet gasy. 
 
Dans l’Amoron’i Mania, la Haute Matsiatra et l’Ihorombe, le Projet a accompagné les coordonnateurs 
des CSA dans la mission de diffusion d’informations sur les CSA et la conception d’outils de 
communication foncière ainsi que l’organisation d’une journée en conseil juridique par mois depuis le 
mois de février en collaboration avec FERT. 
Dans l’Amoron’i Mania et l’Ihorombe appuie continuellement les comptables des CSA à la maîtrise des 
outils de gestion administrative et financière. 
Un audit externe des comptes des CSA a été appuyé par le Projet dans l’Ihorombe. 
En outre, 5 réunions des coordonateurs des CSA pour un partage d’expériences sur les outils et 
méthodes utilisées ont été également appuyées dans l’Ihorombe. 
 
Une formation sur les cycles de production agricoles et le conseil à l’exploitation familiale a été 
dispensée par l’équipe de FERT aux coordonateurs des CSA et des agents de TIAVO. 
 

� Appui au traitement des demandes 

Dans la région Ihorombe, le nombre des demandes reçues au niveau des 2 CSA d’Iakora et d’Ihosy est 
de 408 dont 367 traitées et 39 satisfaites. 
Dans l’Amoron’i mania, le nombre de demandes traitées au niveau des CSA d’Ambositra, Fandriana et 
Manandriana est de 1.862 
 

� Réunion 

5 réunions mensuelles traitant les résultats du mois écoulés et le planning du mois suivant ainsi que des 
divers sujets concernant chaque CSA ont eu lieu pour les CSA de la Haute Matsiatra. 
 
Sous-composante 2.2 : Appui au développement régional de services aux producteurs 

� Parcelles de démonstration  

124 parcelles de démonstrations d’agriculture ou d’élevage dont 19 dans l’Amoron’i Mania, 42 dans la 
Haute Matsiatra et 63 dans l’Ihorombe ont été mis en place. Les filières touchées par ces parcelles sont : 
le riz, la culture maraîchère, la pomme de terre, le poulet gasy, l’élevage porcin, l’apiculture, la culture 
de manioc, la pisciculture et la fabrication de compost. 
 

� Alphabétisation 

Les termes de référence de la réalisation d’un état des lieux et la définition d’une méthodologie d’action 
sur l’alphabétisation fonctionnelle est en cours de finalisation pour la région Ihorombe. 
 

� Ateliers et visites d’échanges 

Le Projet a participé à un atelier de coordination entre les acteurs de développement rural où 29 
personnes représentant de la DRDR, DDR, CSA, IMF, KMF y ont participé dont 5 femmes dans la 
région Ihorombe. 
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4 ateliers régionaux et 2 ateliers inter régionaux concernant les CSA ont été organisés dans la région 
Haute Matsiatra et Anosy. 

Ceux de la Haute Matsiatra ont porté sur les thèmes suivants : 
- Présentation régionale des résultats des audits des CSA avec la participation de 2 représentants de 

la DRDR, 13 représentants des CSA, 6 membres des COPILO, le responsable d’appui aux CSA 
pour le Projet AROPA et une personne de Afdi PCSA. 

- Restitution régionale du travail des prestataires de services chargés de la formation et le suivi des 
prestataires de services identifiés 

- Appui technique aux CSA pour le recrutement d’un commissaire aux comptes. 
- Evaluation des activités des TEMOS 
- Amélioration de compréhension des termes techniques, les fiches et canevas utilisés, la 

présentation des rapports, le rôle et la coopération avec les vétérinaires mandataires aux CSA 
ainsi que les principaux textes régissant la santé animale. 

- « Guide filière » organisée avec la DRDR et le FRDA, les notions fondamentales mentionnant les 
sujets qu’il faut intégrer impérativement dans chaque formation et rappels de certains textes en 
vigueur régissant l’agriculture, l’élevage et la pêche avec la participation des Coordonateurs et 
Assistants Techniques des CSA.  

Ceux de l’Anosy ont été organisés avec le Service SACSA et les organismes d’appui aux CSA. Ils ont 
pour but de mieux assurer la coordination entre les CSA et les organismes d’appui dans la mise en œuvre 
des activités. 
 
2 visites d’échange dans la région Analamanga et dans la région Vakinankaratra ont été organisées. Les 
CSA d’Isandra et de d’Ambalavao ont visité les CSA d’Ambohidratrimo, d’Ankazobe et d’Antsirabe II. 
Les participants ont été composés du Responsable des appuis aux CSA d’AROPA-Afdi, de 2 présidents 
des COPILO, une personne de l’Afdi Tanà et de 2 coordonateurs et 2 assistants techniques. 
Pour les CSA de Lalangina, Vohibato et Ambohimahasoa, les coordonateurs, les équipes techniques 
ainsi que les présidents des COPILO ont visité les CSA Atsimondrano à Antananarivo, les CSA de 
Betafo et celui de Manjakandriana. Les thèmes des visites ont été la gestion du CSA, le développement 
du partenariat, les moyens de mettre à disposition des paysans des services de proximité et la diffusion 
d’information. 
 

� 8 partenariats avec les radios locales et régionales ont été élaborés dans les régions de l’Amoron’i 
Mania, la Haute Matsiatra et l’Ihorombe. 

 
� 275 émissions thématiques ont été diffusées dans les 5 régions. 

 
� 15 groupes d’écoute sont constitués dans l’Anosy 

 
� 12.850 exemplaires de supports de communication dont 7050 exemplaires de gazettes régionales, 

5700 exemplaires de posters techniques et 100 exemplaires de calendriers agricoles ont été 
conçus et diffués dans la Haute Matsiatra, l’Amoron’i Mania et l’Ihorombe. 

Composante 3. : Appui au financement de la production et des services agricoles 
Sous-composante 3.1 : Appui à la mise en place de FRDA et CROA 

� Dans l’Amoron’i Mania, AROPA FERT tient des échanges réguliers avec les CSA et FRDA. Il a 
également contribué à 3 sessions ordinaires et à 1 session extraordinaire du CROA. 

� Dans la Haute Matsiatra, 2 séances de travail entre Aropa Afdi, FRDA et l’ATR intérim HM sur 
l’élaboration du mécanisme d’abondement du FRDA par AROPA ont eu lieu. 

1 réunion a été tenue avec l’équipe d’AROPA National, AFDI et FRDA sur l’étude du mécanisme 
d’abondement du FRDA par AROPA menée par un consultant. 



 

11 
 

� Dans l’Ihorombe, une proposition technique en vue de la mis en place d’un fonds 
d’investissement, de même style qu’un pré-FRDA, a été élaborée par AROPA FERT et a été 
soumise à la CN FDA et la CN FRDA pour validation.  

Dans cet objectif, des sessions de travail en interne pour la définition et l’opérationnalisation du pré-
FRDA ont eu lieu et un draft de manuel de procédures et d’un règlement intérieur ont été conçus et 
diffusés.  

� Dans la région Anosy, le guichet OPR du FRDA Anosy a été ouvert.  
3 ateliers ont été réalisés au niveau district en collaboration avec les staffs des DER. Ils ont eu pour objet 
l’élection des membres des collèges paysans et de définition mutuelle des critères d’éligibilité des OPR 
pour ce guichet.  

� 1 consultant national a été recruté pour faire l’étude du mécanisme d’abondement du Projet 
AROPA aux FRDA. L’étude a duré environ 50 jours. 
 

Sous-composante 3.2 : Financement des services et des activités au niveau régional et local 

� Financement de services et de la production 

Dans la Haute Matsiatra, 14 dossiers passés par le canal OPR ont été soumis au FRDA et 8 dossiers des 
OPR et 1 de la TTR ont été approuvés avec un montant total de 55. 552.000 Ariary pour 914 
bénéficiaires. 
 

� Appui aux IMF 

- 2 conventions de partenariat ont été signées avec l’IMF TIAVO dont l’une dans la Haute 
Matsiatra et 1 dans l’Ihorombe. 

- 2 sessions de formation des agents de TIAVO Haute Matsiatra et Ihorombe et des coordonateurs 
des CSA ont été organisées par l’équipe d’AROPA FERT dont le thème concerne les techniques 
agricoles et le conseil à l’exploitation agricole familiale. Au total, 53 personnes ont été formées. 

- 1 session de formation sur les services et procédures de TIAVO a été dispensée par les agents de 
TIAVO pour 26 animateurs d’AROPA FERT et 5 coordonateurs des CSA. 

- 1000 exemplaires de brochure et 100 posters sont conçus afin de renforcer les outils de 
communication de TIAVO. 

Composante 4. : Appui à la politique nationale de services aux agriculteurs 

Sous-composante 4.1 : Appui à la structuration des OPF et TT nationales 

� Une visite d’échange de 10 jours, avec la Chambre d’Agriculture de Mali et la Chambre 
d’Agriculture de Touraine France,  a été organisée et appuyée en faveur de la TTN avec la 
participation de 9 membres de la TTN 

� Appui aux 3 missions régionales de la TTN en vue de la restitution de leur voyage auprès des 
TTR 

� 1 STPN est mis à disposition de la TTN au début de l’année 

� 200 exemplaires des dépliants de la TTN ont été conçus et distribué pendant la visite d’échange 
citée plus haut 

� 25 chemises portant le log de la TTN ont été confectionnées avant la visite d’échange 

� La TTN a été appuyée pour leur participation à la foire agricole régionale dans l’Amoron’i Mania 

� La TTN a été impliquée et a participé à la mission de supervision du FIDA au mois de mai et juin. 

 
Sous-composante 4.2. Appui institutionnel et renforcement de la DVAAOP et des SRVAAOP 
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� Renforcement de capacités de la DAOF / SRAOF 

Une mission d’un Responsable au SACSA dans l’Anosy a été appuyée au mois d’avril. 
 

� Comité d’Orientation et de Suivi 

Une  partie des membres du COS dont la TT et les 5 OPF nationales ont été appuyée pour leur 
participation à la mission de supervision du FIDA 
 

� Coordination et gestion de projet 

Ce premier semestre a été marquée par : 

-  le lancement des activités d’AROPA dans la région Amoron’i Mania réalisée au mois d’avril 
avec la participation des représentants du MinAgri, des services techniques régionales, des OPF et 
TTN/TTR ainsi que les partenaires techniques et financiers au niveau de la région Amoron’i 
Mania. 

- La démission de l’ATR Haute Matsiatra en début de l’année. Ce qui a impliqué une 
réorganisation de l’équipe technique et la présence quasi permanente du Responsable des 
Opérations à Fianarantsoa pour en assurer l’intérim. 

A part ces 2 évènements, les activités suivantes ont été réalisées. 

- Deux (2) missions d’appui réalisées par la CN et ATN dans l’Anosy et la Haute Matsiatra et un 
suivi en permanence des activités dans la HM et l’IHR par le ROP suite à la démission de l’ATR 
HM en début de l’année. 

- 3 chauffeurs ont été recrutés pour les ATR dans les 3 régions 
- Une séance de travail bloquée de 5 jours pour le staff national réalisée au début du mois de mars 

suite à la mission de suivi au mois de janvier. 
 

� Mission de supervision du FIDA 

Le staff du Projet AROPA a accompagné la mission de suivi du projet au mois de janvier, a participé à la 
mission de suivi de PARECAM au mois de janvier-février, a accompagné la mission de supervision 
PARECAM et la mission de supervision du projet au mois d’avril et au mois de mai et juin dernier. 
 

� Audit 

Un audit comptable et financier pour l’exercice 2009 a été réalisé par le cabinet Mpanazava. 
 

� Demande de retrait de fonds 
Au 30 juin, 9 (neuf) demandes de retrait de fonds ont été envoyées dont 7 (sept) pour les paiements 
directs et 2 (deux) pour les retraits de fonds. 
 

� Suivi évaluation 

- Le tableau de bord du Projet a été mis à jour en fonction des données remontées par les RSE 
régionaux 

- 1 cabinet d’étude, le cabinet CAETIC, a été recruté pour l’élaboration de la situation de référence 
du Projet et 4 consultants recrutés pour la collecte de données pour la situation de référence. Le 
travail de collecte a été effectué avant la fin du mois de juin. 

- Les cartes thématiques relatives aux zones d’action et aux activités du projet ont été mises à jour 
- Le site web du Projet a été mis à jour avec la mise en ligne de quelques 
- La bibliothèque électronique de la CAPFIDA a été alimentée 
- 1.050 exemplaires de dépliants AROPA en malgache ont été imprimés et diffusées 
- Un guide de SE simplifié et un plan de communication sont en cours d’élaboration 
- Une base de donnée des OP est conçue et mise en place par un stagiaire d’AROPA FERT dans la 

Haute Matsiatra, Ihorombe et Amoron’i Mania et est en phase test. 
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Sous-Composante 4.3 Accompagnement de la stratégie nationale de services aux producteurs et appui au 

PSA 

� Appui à la mise en place d’un réseau inter-CSA  

Un atelier de travail a été organisé avec le staff du Service ACSA/DAOF dans l’objectif de clarifier les 
actions et la complémentarité de chaque entité à l’endroit des CSA 
 
 
         

 
Exécution prévue pour le semestre prochain (PTBA 2010) 
Composante 1. : Appui à la structuration des OP et à la professionnalisation des Producteurs 
Sous composante 1.1 Renforcement des OP, structuration de la demande paysanne de services et appui à 
la construction des projets professionnels (Niveau local et District) 

• Réalisation des études districales 
• Continuation de la structuration et renforcement des OPB dans l’élaboration de leurs projets 

professionnels 
• Identification et construction de Projets professionnels à destination des CSA 

Sous-composante 1.2 : Appui à la structuration professionnelle régionale (OPR et TTR) 
• Continuer l’accompagnement des OPR dans l’Amoron’i Mania et Haute Matsiatra et 

encourager l’émergence des OP au niveau du district dans la région Ihorombe et Anosy 
• Redynamisation effective des TTR 
• Prise de fonction effective du STPR Anosy 
• Tenue des réunions de CROS pour la validation des rapports annuels et PTBA régionaux 2011  

Composante 2. : Développement de l’intermédiation et des marchés des services agricoles 
Sous-composante 2.1 : Développement de l’accès aux services 

• Appui à la tenue des assemblées paysannes 
• Réalisation de formations de PS 
• Formation ponctuelle des ET et COPILO des CSA 
• Appui à l’opérationnalisation des BDD des CSA 
• Lancement des actions d’alphabétisation dans l’Anosy et l’Ihorombe 

Sous-composante 2.2 : Appui au développement régional de services aux producteurs 
• Elaboration de 4 stratégies régionales de service pou l’Anosy, Ihorombe, Haute Matsiatra et 

Amoron’i Mania 
• Développement de collaboration avec 6 stations radios au niveau région 
• Appui à la participation des représentants des producteurs à 3 événements 

 
Composante 3. : Appui au financement de la production et des services agricoles 
Sous-composante 3.1 : Appui à la mise en place de FRDA et CROA 

- Mise en place effective d’un pré-FRDA et d’un CROA dans la région Ihorombe 
- Appui au renforcement des FRDA pilotes dans la Haute Matsiatra et dans l’Anosy 

- Appui ponctuel au renforcement des DER et CROA  
Sous-composante 3.2 : Financement des services et des activités au niveau régional et local 

- Abondement à hauteur de $ 188.450 du FRDA Amoron’i Mania et Haute Matsiatra et  
- Elaboration de partenariat avec 2 IMF dans 2 régions : Amoron’i Mania et Androy 
- Appui à la réalisation de 4 études d’extension du réseau IMF 
- Appui à la construction de 4 nouveaux points de service par IMF 

Composante 4. : Appui à la politique nationale de services aux agriculteurs 
Sous-composante 4.1 : Appui à la structuration des OPF et TT nationales 
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B.  Réalisation des objectifs de développement 
 
 
Objectifs de développement du projet 
 
OBJECTIFS DU PROJET. L’Objectif général du projet est de renforcer les organisations professionnelles 
agricoles pour améliorer les revenus et réduire la vulnérabilité des petits producteurs (en particulier des 
plus pauvres d’entre eux), en facilitant leur accès à une offre de services et à des équipements adaptés à 
leurs besoins.  

Les Objectifs spécifiques sont de: (i) professionnaliser les organisations de producteurs; (ii)  faciliter 
l’accès des producteurs à une offre de services agricoles adaptée à leurs besoins; et (iii)  améliorer le 
niveau de production et de commercialisation des produits.  

 
Une page maximum de texte détaillera l’avancement du projet en ce qui concerne la réalisation des 

- Appui de la TTN dans la sortie d’un document d’orientation et d’un plan d’action annuel 
- Appui dans l’organisation de l’élection prévue pour le mois d’octobre 
- Appui à la tenue de 2 séances de formation des membres dirigeants de la TTN 

Sous-composante 4.2. Appui institutionnel et renforcement de la DAOF et des SRAOF 
Appui au COS 

- Appui à la tenue d’un assemblé du COS 
Coordination et gestion de Projet 
- Mise en place effective des coordinateurs interrégionaux 

- Recrutement de 2 Assistants Administratif et Financier pour renforcer le CIR Centre et le CIR Sud 
- Elaboration et mise en œuvre d’un plan de redressement suivant les résultats d’audit 
- Elaboration et validation du PTBA 2011 

Appui à la DVAOP/SRVAAOP 
- Appui à la tenue d’1 séance de formation et d’un atelier d’échange en faveur de la 

DVAOP/SRVAAOP 
- Appui aux missions d’appui du personnel de la DVAOP/SRVAAOP d’une durée de 4 jours 

Mission de supervision du FIDA 
Accompagnement de la mission de suivi du FIDA au mois de décembre 

Suivi –évaluation 
- Le suivi des indicateurs du tableau de bord et de suivi de performance (national et régional) 
- Finalisation, restitution et validation des résultats de la situation de référence du Projet. 
- La mise en place et test de la base de données du Projet ; 
- La mise à jour du site web ; 
- La production des rapports d’activités périodiques 
- Conception et production de divers supports de communication 
- Formation en SIG et ACCESS des RSEs et ATR 

 
Sous-Composante 4.3 Accompagnement de la stratégie nationale de services aux producteurs et appui au 

PSA 
• Participation à la réunion trimestrielle des CSA organisée par le SACSA 
• Conception d’un site web de la TT 
• Appui à l’opérationnalisation des BDD des CSA 
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objectifs de développement du projet repris ci-dessus pour plus de commodité. L’annexe Excel C.5 étaye 
cette partie. 
 
Ce premier semestre de la deuxième année du Projet a été marquée par une couverture complète des 
régions d’intervention du Projet. 
A mi-parcours de la première phase, le niveau d’atteinte des objectifs de développement du Projet n’est 
pas encore significatif dû aux diversités des contextes que chaque OAR fait face au niveau de leur zone 
d’action respective et à la différence des approches adoptées par OAR. 
  

1. A travers les démarches de structuration adoptées par les OAR autour des filières prioritaires, le 
niveau de maturation des OPB dans chaque région d’intervention reste différent. Les OPB dans la 
Haute Matsiatra semblent plus professionnels que celles des autres régions. Tenant compte du 
nombre des OPB ayant un PTA par rapport à l’objectif du Projet cette année, elle représente 26% 
de toutes les OPB accompagnées. Néanmoins, l’émergence des OP au niveau du district dans les 
autres régions se développe, ce qui tend progressivement vers la professionnalisation. Pendant ce 
premier semestre, aucun dossier des OPB accompagnées par AROPA n’a été approuvé par les 
FRDA. Cette situation indique un besoin d’appui énorme pour rendre les mini-projets ou projets 
des OPB éligibles au FRDA. 
 

2.  Les CSA également connaissent un différent niveau d’opérationnalité. Ceux dans la zone centre 
sont plus opérationnels que ceux dans le Sud à cause de diverses raisons mais dont la principale 
cause est le manque de budget de fonctionnement. Ainsi, les 4 CSA dans la zone sud sont un peu 
paralysés par rapport à ceux des autres. Dans la zone centre, le renforcement de capacités des 
organes des CSA avec la mise en place des dispositifs d’accompagnement est efficace et a facilité 
la transmission et le suivi des dossiers acceptées. Cette efficacité est traduite par le nombre 
ascendant des demandes reçues par les CSA. Pour le débouché des demandes, l’existence du 
programme PARECAM, dans le Sud, et la relance du Projet PSDR a complété les FRDA et a 
permis aux CSA de satisfaire une partie des demandes acceptées. Pendant ce premier semestre, le 
nombre de dossiers des OP accompagnés transmis par les CSA au FRDA et approuvés sont très 
faibles par rapport au nombre total des OP renforcées par le Projet. Mais, d’après les données 
reçues de la Haute Matsiatra, les OPR sont plus privilégiés que les OPB vis-à-vis des FRDA, 
donc ce constat doit motiver davantage les paysans producteurs à s’adhérer à des organisations 
plus professionnels au niveau district ou régional. 

 
3. L’appréciation de l’atteinte de ce troisième objectif spécifique est encore difficile que si un 

sondage de rendement soit fait après chaque campagne ou si des petites enquêtes auprès des 
ménages témoins sont faites périodiquement. Cette dernière option pourra être réalisée à partir 
des résultats de la situation de référence du Projet. 

 
 
 

C.  Annexes 
Nota : les annexes financières sont les mêmes que celles utilisées dans les rapports de supervision. 

 
C.1 Tableau de financement total du projet par catégories de déboursement du projet et par 
bailleur 
(ref. fichier Excel) 
 
 
 
C.2 Tableau de financement par composante, sous composante et par an, prévu et réalisé 
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(réf. fichier Excel) 
 
 
 
C.3 Tableau de synthèse des indicateurs choisis pour le suivi des réalisations physiques par 
composante et sous composante 
(réf. fichier Excel) 
 
 
C.4 Tableau et graphe des réalisations physiques par composante pondérées par leurs réalisations 
financières respectives 
(réf. fichier Excel) 
 
 
C.5 Tableau des indicateurs choisis pour suivre la réalisation des objectifs de développement 
(réf. fichier Excel) 
 
 
 


