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A.  Avancement d’exécution 

 

Exécution prévue  pour le semestre écoulé (sur la base du PTBA 2009)  

COMPOSANTE 1 : APPUI AU DEVELOPPEMENT  DES POLES  E T AUX PARTENARIATS 
COMMERCIAUX 

− Construire 6 bâtiments de CAM (Pôles : Toamasina suburbaine, Iazafo Nord, Sainte Marie, Onibe, 
Fanandràna et Vohitranivona/Ambinaninony) ; 

− Former 250 producteurs sur l’amélioration des qualités des produits ;  
− Doter des fonds de roulements à 7 anciens CAM : Soanierana, Anjahambe, Vohilengo, 

Manantsatrana, Manompana, Iazafo Nord et Toamasina Suburbaine ; 
− Doter des fonds de roulements à 6 nouveaux CAM : Sainte Marie, Fanandràna, Ampasimbe Onibe, 

Ambinaninony/Vohitranivona, Anivorano Est et Mahatsara ; 
− Organiser des séances d’évaluation de résultats de chaque activité de commercialisation (par 

spéculation) ; 
− Réhabiliter ou aménager 162 km de pistes ; 
− Elaborer une politique et mécanisme de financement des dégâts cyclonique et de relance de la 

production agricole ; 
 

COMPOSANTE 2 - APPUI A LA STRUCTURATION DU MONDE RU RAL ET A L’AMELIORATION  
DE LA BASE PRODUCTIVE  

− Appuyer l’élaboration/réactualisation de 40 PDF ; 
− Former les socio organisateurs en gouvernance locale et décentralisation, développement 

organisationnel, technique d’animation et de communication rurale et technique d’appui aux OP ; 
− Redynamiser les guichets fonciers, mis en place et créer 04 nouveaux guichets fonciers ; 
− Appuyer le fonctionnement de la cellule régionale du Programme Nationale Foncier (PNF) 

d’Analanjirofo ; 
− Construire cinq (05) infrastructures socio collectives (Pôles : Manompana, Manantsatrana, Iazafo 

Nord, Vohilengo et Toamasina Suburbaine) ; 
− Doter en équipements/mobiliers de bureau et formation technique les CDP/Communes ; 
− Rendre opérationnelle 46 structures d’entretien des infrastructures ; 
− Mettre en place et rendre opérationnelle les organisations paysannes faîtières par filière : six OPF et 

une fédération ; 
− Réaliser des visites d’échanges inter pôles ; 
− Recruter des Organismes d’appui (OA) en alphabétisation fonctionnelle ; 
− Recruter et former 162 alphabétiseurs villageois ; 
− Réaliser la campagne d’alphabétisation des adultes ; 
− Réaliser des travaux d’aménagement ; 
− Financer 325 Microprojets ; 
− Acquérir des semences, des guanomad, du matériel végétal, des équipements et des matériels 

techniques ; 
− Renforcer la capacité technique des 52 paysans leaders sur les itinéraires techniques de production 

végétale, animale et de transformation des produits agricoles ; 
− Mettre en place les parcelles de démonstrations par spéculation ;  
− Organiser des visites échanges inter pôle et hors région ; 
− Mettre en place et rendre fonctionnels 45 pépinières villageoises ; 
− Améliorer la production vivrière par l’introduction de nouvelles variétés performantes ; 
− Acquérir et mettre à la disposition de l’union des apiculteurs SITAM un appareil de fabrication de cire 

gaufrée ; 



COMPOSANTE 3 – APPUI AUX SERVICES FINANCIERS RURAUX   
− Construire 05 points de services ; 
− Construire 04 nouveaux GCV ; 
− Doter les Points de services nouvellement créés en frais de constitution ; 
− Doter les Points de services en fonds d’équilibre ; 
− Doter 13 Points de services en moto ; 
− Animer et appuyer les OP dans le montage de dossier de demande de crédit ; 
− Elaborer la stratégie de crédit OTIV/PPRR ; 
− Réaliser des séances de formation des agents de crédit de l’OTIV. 

COMPOSANTE 4 - APPUI A LA GESTION DU PROGRAMME  
− Faire des émissions dans divers stations radiophoniques ; 
− Auditer les comptes de l’UGP ; 
− Relancer les demandes d’augmentation de dépôts initiaux FIDA et OFID ; 
− Assurer la collecte périodique des données sur les activités, les résultats obtenus, les effets et 

impacts du Programme ; 
− Assurer la collecte des données entrant dans le cadre de suivi des impacts du Programme. 

 
 

Exécution réalisée  pendant le semestre écoulé 

COMPOSANTE 1 : APPUI AU DEVELOPPEMENT  DES POLES  E T AUX PARTENARIATS 
COMMERCIAUX 

−  178 kg de piments séchés rouges, 117 kg de piments verts frais collectés dans les CAM Maningory et 
Toamasina Suburbaine et à travers certains groupements (Opérateurs acheteurs : 350 kg pour Société 
IFFADJY TRADERS - pôle Maningory / CONDIFLASH, Société Masoandro et marché local pour 
Toamasina Suburbaine) ; 

− 108 kg de miel collectés dans le CAM Maningory pendant le 2è semestre 2009. (Opérateurs 
acheteurs : Société Atsinanana de Fénérive - Est, Idéal de Toamasina, Escal Food de Toamasina, 
Société Wu Chao Ying de Toamasina et Bongou de Tananarive) ; 

− 86 tonnes de paddy collectés au niveau de 8 pôles pendant le premier semestre. Les pôles concernés 
par la collecte sont : Maningory, Iazafo Sud, Soanierana, Vohilengo, Manantsatrana, Manompana, 
Iazafo Nord et Toamasina Suburbaine ou Ivoloina. Les productions de la contre saison sont moindres 
par rapport à la production de la saison normale et les récoltes étaient encore en cours à la fin du mois 
de Décembre 2009. Pour une fois, trois magasins de CAM ont été totalement remplis (Maningory, 
Manantsatrana et Manompana) ; 

− 292 kg d’huiles essentielles collectées au niveau de 3 CAM (Soanierana, Anjahambe et Manompana). 
Opérateur partenaire pour les achats : Monsieur LEONG ponne Wang de la Société Succession 
LEONG Teck, plusieurs autres opérateurs vont rejoindre cette société pour le second semestre ;  

− 1 bâtiment de CAM (Pôle Ivoloina) en cours de finition et 5 bâtiments CAM prévus démarrer pendant le 
1er trimestre 2010 (Pôle Iazafo Nord, Sainte Marie ou Boraha, Onibe, Fanandràna ou Ivondro et 
Vohitranivona/Ambinaninony ou Rongaronga) ; 

− 107 personnes formées dans le processus et opération post – récolte, de la transformation et de la 
commercialisation dont 27 des femmes ;  

− 4 anciens CAM  dotés des fonds de roulements : Soanierana, Anjahambe, Manompana et Iazafo Nord; 
− 5 nouveaux CAM  dotés des fonds de roulements : Fanandràna, Ampasimbe Onibe, Ambinaninony, 

Anivorano Est et Mahatsara ; 
− 2 séances d’évaluation de résultats de chaque activité de commercialisation organisées (Litchis et 

paddy) ; 
− 25 km de pistes rurales réhabilitées ; 
− 1 politique et mécanisme de financement des dégâts cyclonique et de relance de la production 

agricole élaborée ;  
 
 



COMPOSANTE 2 - APPUI A LA STRUCTURATION DU MONDE RU RAL ET A L’AMELIORATION DE 
LA BASE PRODUCTIVE  

− 38 Plans de développement de Fokontany (PDF) élaborés ou réactualisés pendant le second 
semestre ; 

− 43 personnes/formations des socio organisateurs effectuées en gouvernance locale et 
décentralisation, développement organisationnel, technique d’animation et de communication rurale et 
technique d’appui aux OP ; 

− 12 guichets fonciers redynamisés et 7 nouvellement mis en place dont 4 dans le district de Soanierana 
Ivongo : Manompana, Fotsialanana, Antanifotsy et Ambodiampana et 3 dans le district de Vavatenina : 
Anjahambe, Maromitety et  Ampasimazava ; 

− le fonctionnement de la cellule régionale du Programme Nationale Foncier (PNF) 
d’Analanjirofo appuyé ; 

− 03 infrastructures socio collectives construites (CEG Ampasimbe Manantsatrana - Marché Communal 
à Manompana - EPP Mangabe – Vohilengo). 2 autres infrastructures socio collectives en cours de 
finition pour les EPP de Beampy dans le pôle Iazafo Nord et d’Anjahamarina dans le pôle Ivoloina ; 

− 02 matériels informatiques dotés à la Commune rurale de Toamasina suburbaine et à la commune 
urbaine de Sainte Marie ;  

− 13 lots de matériels et mobiliers de bureau livrés aux CDP de 13 pôles : Maningory, Iazafo sud, 
Soanierana, Anjahambe, Vohilengo, Manantsatrana, Manompana, Iazafo nord, Onibe, Ivondro, 
Rongaronga, Rianila et Iaroka ; 

− 38 structures d’entretien mis en place et opérationnelles pendant l’année 2009 [13 Associations 
d’usagers de pistes (AUP) ; 08 Association d’usagers de l’eau (AUE) et 17 comités de gestion des 
infrastructures (Coges)] ; 

− 07 fédérations mises en place, fonctionnelles et opérationnelles cette année : (01 fédération régionale 
des pêcheurs (Analanjirofo), comprenant 18 associations de pêcheurs membres et 180 personnes 
membres dont 14 femmes, 03 fédérations de coopératives dont 02 au niveau régional Atsinanana et 
Analanjirofo et une autre au niveau interrégional. 03 Fédérations des femmes rurales entrepreneurs 
dont 02 au niveau régional Atsinanana et Analanjirofo et une autre au niveau interrégional) ;  

− 02 visites échanges inter pôles réalisés pour les 15 CDP des 15 pôles comprenant 56 Responsables 
locaux bénéficiaires de ce renforcement avec la participation de 12 femmes. 122 membres 
d’organisations paysannes dont 38 femmes  bénéficiant de cette activité. Les thèmes de la visite porte 
sur la gestion des structures rurales ; leur mode et mécanisme de fonctionnement ; la stratégie de 
pérennisation ; le leadership et membership. 

− 01 organisme d’appui (OA) en alphabétisation fonctionnelle recruté : DALPHA (Direction de 
l’alphabétisation) ; 

− 78 alphabétiseurs villageois recrutés et formés et 2 207 apprenants inscrits ; 
− Des travaux d’aménagement en cours ; 
− 140 Microprojets sur les 252 de l’année, financés en second semestre ; 
− 58 paysans leaders formés sur le marcottage, germoir de giroflier, gestion intégrée de pesticide (IPM) 

sur les cultures maraîchères, les arboricultures fruitières et les cultures vivrières, les greffages de 
manioc et aubergine, l’utilisation des herbicides sur les cultures vivrières, la formation pratique sur les 
techniques de drainage et d’irrigation des périmètres de 20 à 50 ha et la formation sur la gestion d'une 
exploitation agricole ; 

− 109 parcelles de démonstrations mis en place. Tous les pôles et toutes les spéculations appuyées par 
le Programme actuelles concernées ;  

− 26 visites échanges inter pôle et 18 hors région organisées. Spécificités de chaque région exploitées à 
travers ces visites échanges : plantation à grande échelle d'ananas et de maïs dans le sud et site de 
production intégrée dans le nord ; 

− 64 pépinières villageoises mis en place et fonctionnels ayant reçu des formations et dotés d’outillages 
nécessaires ; 

− Les productions vivrières améliorées par l’introduction de nouvelles variétés performantes : 2 variétés 
de maïs IRAT 200 et MEVA, 2 variétés de haricot: lingot blanc et Soafianarana, 1 variété de riz irrigué : 
X 265, 2 variétés de riz pluvial : B 22 et 3737 ; 

 
 
 



COMPOSANTE 3 – APPUI AUX SERVICES FINANCIERS RURAUX   
− 05 points de services en cours de construction : Mahanoro (Pôle Iazafo Nord), Ambinaninony (Pôle 

Rongaronga), Fanandràna (Pôle Ivondro) et Mahatsara (Pôle Iaroka) ; 
− 05 Greniers communautaires Villageois (GCV) construits : Ambinanisakana (Pôle Soanierana), 

Antanambiavy (Pôle Iazafo Nord), Manakambahiny (Pôle Manantsatrana), Tanambao I (Pôle 
Maningory), Ambohimarina (Pôle Manompana) ; 

− 13 Points de services dotés en moto ; 
− 16 homme/séance de formation des agents de crédit de l’OTIV effectuées pendant le second semestre 

2009 ; 
− 69 caisses mixtes opérationnelles comprenant 1 087 membres avec 51 274 USD de crédit octroyés ; 

COMPOSANTE 4 - APPUI A LA GESTION DU PROGRAMME  
− Relance des demandes d’augmentation de dépôts initiaux FIDA et OFID effectuées ; 
− 71 articles et émissions audiovisuelles parus sur le PPRR, à travers des séquences de films, des 

émissions et diverses interventions ponctuelles des représentants du PPRR dans les médias 
nationaux et locaux ; 

− Restructuration interne : une consultante auprès de la coordination du Programme nommé au poste 
d’assistante technique auprès du Responsable du PARECAM, et une stagiaire auprès de la 
comptabilité, nommé au poste d’assistante comptable pour le PARECAM ; 

 
 
Note par rapport à la situation financière du Progr amme : 
 
Situation par rapport au PTBA au 31 Décembre 2009 : Taux de réalisation pour tout financement 
confondu : 40,3 %, dont OPEP : 15,6 %, FIDA : 78,6 %, Gouvernement : 26,1 %. 
Composante 1 : Un taux de 20,6 % 
Composante 2 : Un taux de 59,0 % ; 
Composante 3 : Un taux de 75,4 % ; 
Composante 4 : Un taux de 85,6 %. 
Le taux de décaissement a augmenté mais demeure faible par rapport au montant total notamment au 
niveau de la composante 1 sur laquelle l’OFID participe à 57% du  budget prévu pour l’année. La 
longueur de la procédure en passant par la PRMP retarde le traitement des dossiers.  Parmi neuf (9) 
grands travaux de désenclavement prévus traités au niveau de la PRMP, quatre (4) ont fait l’objet d’une 
relance pour cause des coûts trop élevés des offres. Le retard du renflouement du fonds OPEP a 
également grevé  l’avancement des travaux dépendant du financement de l’OFID. 
 
Pour FIDA, l’année 2009 est marquée par une hausse de décaissement par rapport aux années 
antérieures. Néanmoins, la réalisation reste modeste par rapport à la prévision en particulier pour les 
catégories micro projets et autres infrastructures. Le retard des microprojets est dû au changement de 
la modalité de financement notamment l’adaptation de l’institution de micro finances partenaires 
concernant la partie financé par crédit. Parmi les raisons de retards des autres infrastructures financées 
par FIDA,  telles que bâtiments des CAM, greniers communautaires villageois et points de service de 
micro finance, figure la crise politique et les hésitations au niveau de la décision sur les lieux 
d’implantation. Dans ce cas, les entreprises ont déjà commencé mais les travaux n’ont pas été achevés 
au cours de l’année 2009. 
 
Et enfin, pour le Gouvernement Malagasy, la crise a entraîné le changement des signataires et des 
responsables, le programme connaît des problèmes lors des engagements de dépenses notamment les 
taxes qui constituent 84% du montant total de la contribution du Gouvernement prévue pour cette année 
2009.  
 
Par rapport au financement total du Programme au 31 Décembre 2009 : 39,9 % du montant total du 
financement du Programme dont FIDA : 51,1 %, OPEP : 33,5 %, Gouvernement : 19,4 %. 
 
Les dépenses en génie civil financées à 68% par les fonds OPEP, le reste ayant été financé par le 
FIDA, le GDM et les bénéficiaires. D'une manière générale, dans toutes les catégories de dépenses, le 
FIDA est le principal financeur. L'OPEP a participé à hauteur de 10% dans la catégorie "Formation, 



Etudes et assistance technique". Le GDM a participé d'une manière significative dans les catégories 
"génie civil", "équipements et moyens de transport" et "coûts de fonctionnement". Le budget de la 
catégorie "Equipement" a été réalisé à hauteur de 74,8%, vient ensuite la catégorie  "coûts de 
fonctionnement" avec 71,7%, et la catégorie "Formation, études et assistance technique" avec 63,1% 
de réalisation. Rien n'a été dépensé du budget "non alloué". Par rapport au cumul décaissé, 70,0% 
provient du FIDA, 20,4% de l'OPEP, 8,0% du GDM, 1,3% des bénéficiaires et 0,3% des opérateurs. 
 

 
B. Réalisation des objectifs de développement 

 
Objectifs de développement du projet 

L’objectif de développement  est la réduction de la pauvreté rurale dans les régions d’Analanjirofo et 
d’Atsinanana par l’accroissement des revenus ruraux et l’amélioration de la capacité des communautés 
de base à prendre en charge leurs projets de développement.  
 
L’objectif général du programme  est l’accroissement et la sécurisation durable des revenus des 
petits producteurs dans la zone ainsi que des disponibilités alimentaires et nutritionnelles.  
 
Les objectifs spécifiques  sont :  
 
i. L’amélioration de l’accès des producteurs au marché  et de la valorisation des produits, à 

travers  :  
a. La rationalisation des systèmes de collecte : Amélioration de la qualité des produits proposés 

sur les filières développés jusqu’ici (miel, piment, huiles essentielles et riz) bien palpable. 
L’appui à la filière litchis commence à porter ses fruits. 4 coopératives ont obtenus leurs 
certifications en Commerce Equitable l’année dernière. On peut l’apprécier à travers les 
quantités de produits collectés et vendus qui ont sensiblement augmentées. 

b. Le renforcement de la position de négociation des petits producteurs : les regroupements des 
paysans producteurs à travers les fédérations des coopératives continuent : 07 fédérations 
sont mises en place, fonctionnelles et opérationnelles en 2009 dont six pendant le second 
semestre : 03 fédérations de coopératives dont 02 au niveau régional Atsinanana et 
Analanjirofo et une autre au niveau interrégional. 03 Fédérations des femmes rurales 
entrepreneurs dont 02 au niveau régional Atsinanana et Analanjirofo et une autre au niveau 
interrégional. Le désir des responsables des CAM à se regrouper pour défendre leurs intérêts 
se dessine petit à petit. Ils continuent à négocier directement avec les opérateurs avec l’appui 
des assistants techniques aux CAM, lors des ventes de piments, miel, riz blanc, d’huiles 
essentielles, de litchis et de girofle. D’autres opérateurs ont signé des partenariats avec les 
CAM pour l’achat de leurs produits notamment pour le miel, les piments et les paddy. 

c. L’amélioration de la qualité des produits et la valorisation par la transformation : La dotation et 
la mise à disposition des paysans et du CAM de matériels de traitement post récolte valorise 
les produits des paysans. L’augmentation des revenus des producteurs de piment travaillant 
avec le programme est assurée grâce aux séchoirs qui ont été mis à leur disposition 
(Amélioration de la qualité des piments séchés, réduction de la quantité de piments pourris et 
augmentation du prix après séchage).  

d. Le développement de partenariats entre producteurs groupés et opérateurs commerciaux, 
notamment pour l’accroissement de la valeur ajoutée au stade producteur et l’introduction de 
nouveaux produits ou labels :  
Les opérateurs tels que l’Etablissement Mohamed et SODEXPRO travaillant avec les CAM 
reconnaissent la maîtrise de la qualité des produits par les paysans formés notamment pour le 
girofle (CG 3 amélioré). Cette reconnaissance se traduit par les primes de collecte et les 
primes de qualité pour les paysans. 

e. L’amélioration des conditions de transport des produits (désenclavement) : Avec la 
réhabilitation des pistes et des sentiers, les paysans peuvent facilement sortir leurs 
productions, ont moins de mal pour transporter leurs productions à dos d’homme. Les prix des 
produits de première nécessitée descendent presque automatiquement dans les zones 
désenclavées. Le nombre des bicyclettes circulant au niveau des zones désenclavées et le 
nombre des trafics ne cessent d’augmenter après les travaux de désenclavement. 

ii. L’intensification, l’accroissement et la diversific ation de la base productive, notamment 
des populations les plus vulnérables, de façon posi tive pour l’environnement, grâce à  :  



a. Une amélioration de la gouvernance locale permettant la participation effective des plus 
vulnérables aux mécanismes de développement : Les OP encadrés par le PPRR ont apporté 
une participation active dans l’élaboration des plans de développements communautaires. Les 
vulnérables et les plus démunis sont bien représentés dans ces OP. Le processus participatif 
adopté pour l’élaboration des plans intègre la vision des pauvres dans la gouvernance en 
particulier dans la planification du développement. Les OP n’ayant comme membre que les 
plus vulnérables ont les mêmes droits que les autres et participent au même titre que les 
autres dans tous les processus de prise de décision où ils sont représentés. Le nombre d’OP 
travaillant avec le Programme ne cesse d’augmenter. 

b. Le renforcement des organisations de producteurs : Organisés en coopératives formalisées, 
les producteurs évoluent dans le formel. L’union au niveau de chaque pôle continue à assurer 
le rôle d’interlocuteur direct des opérateurs à travers le CAM. Les fédérations au niveau de 
chaque région et au niveau interrégional assurent ce rôle à leur niveau. 

c. L’amélioration de l’accès au crédit rural : Les membres servis par les points de services sont 
actuellement de 8 608, alors qu’ils n’étaient que 3779 à la signature du contrat, prouve déjà 
les efforts déployés par le Programme dans le secteur. Plusieurs gamme de crédit ont été 
offertes aux paysans et un crédit de soudure est actuellement en expérimentation dans deux 
pôles : Maningory et Manantsatrana.  

d. La fourniture d’un conseil agricole de qualité et la fourniture d’appui financier à 
l’investissement par les producteurs : L’augmentation du nombre des paysans encadrés, par 
les techniciens du Programme, qui sont actuellement à 7 034 dont 2 346 des femmes, alors 
que les bénéficiaires des microprojets ne sont que 3 969, démontre l’intérêt que portent les 
paysans de la zone d’intervention du Programme aux services fournis par les conseillers 
agricoles. Les demandes de microprojets ne cessent d’augmenter malgré le changement de la 
procédure qui exigeait l’intégration de l’OTIV dans le financement des microprojets. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 





CUMUL PAR COMPOSANTE (COUT TOTAL) 
 

 



DECAISSEMENT PAR CATEGORIE (% DU PTBA) 
 



DECAISSEMENT PAR CATEGORIE (% DU COUT TOTAL) 
 



C. Annexes 
Nota : les annexes financières sont les mêmes que celles utilisées dans les rapports de supervision. 

 
C.1 Tableau de financement total du projet par caté gories de déboursement  du projet et par bailleur 
(ref. fichier Excel) 
 
 
 
C.2 Tableau de financement par composante, sous com posante  et par an, prévu et réalisé 
(ref. fichier Excel) 
 
 
 
C.3 Tableau de synthèse des indicateurs choisis pou r le suivi des réalisations physiques par composant e et sous composante 
(ref. fichier Excel) 
 
 
C.4 Tableau et graphe des réalisations physiques pa r composante pondérées par leurs réalisations finan cières respectives 
(ref. fichier Excel) 
 
 
C.5 Tableau des indicateurs choisis pour suivre la réalisation des objectifs de développement 
(ref. fichier Excel) 
 
 
 
C.6 Cadre logique complet du projet avec les indica teurs de suivi choisi 
 
(réf. Fichier Word) 
 

 
 

  
 


