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I ntroduction

Il existe sur Madagascar une multitude d'activiggss a la filierePéche & Pisciculturgen
effet, si celle-ci concerne la péche maritime (tradnelle et industrielle) et continentale, elle
touche par ailleurs la pisciculture (en étangsmgages), la rizipisciculture, I'aquaculture, etice
nombre d'acteurs a la base de cette filiere est,qmar sa diversité, relativement élevé. Cependant,
le circuit de la filiere reste tres simplifie ens@n de la périssabilité des produits et de la non-
adéquation des matériels de transport et stocl&da filiere a donc une base relativement étendue,
sa hauteur ne s'en trouve pas pour autant agradeli@.signifie deux choses: d'une part, la valeur
créée par la filiere n'est pas majoritairementsteiiuée sur les acteurs intermédiaires puisqu'une
certaine part des productions est vendue directesanles marchés locaux par les pécheurs et,
d'autre part, la création de richesses pourratdautant plus importante si I'on inclut de nouwea
acteurs, notamment dans la commercialisation deduptions sur des réseaux territoriaux plus
étendus, mais aussi en vue d'exportation. |l eseétent intéressant de remarquer que les poissons
d'eau douce (élevés dans la région d'ltasy) sot@n@nt appréciés par les consommateurs, préts a
payer le double du prix qu'ils accordent aux prtsigisus de la péche maritime.

Sur la région d'ltasy, les potentialités natuseent nombreuses, notamment en terme de
péche continentale, puisque I'on a recensé unarsaixe de localisations présentant des ressources
en eaux poissonneuses. Le lac Itasy, d'une suigedigc3500 ha, est le principale ressource; mais
les plans d'eau voisins, issus de la morpholodieanigue de la région, représentent une superficie
globale de 700 Ha
Les principales activités rencontrées sont la pémdrdinentale et dans une moindre mesure la
pisciculture en étangs et en cages ainsi que lpistzculture. En effet, les autres productions
nécessitent la présence d'eau salée et se rettalovsnsur le littoral malgache.

Bien que le potentiel de production ne soit qublément exploité (selon la Politique Générale de
I'Etat, le volume de production annuelle n'attejué le 1/8 de la demande régionale et voisine), la
filiere se trouve confrontée a une surexploitatiéfaste pour le maintien des especes halieutiques
(non-respect de la période des péches) ainsi gusnvasement des lacs da a une forte érosion des
tanety, mis en culture pour les activités agricoles

Par les propriétés nutritionnelles des ressounedisutiques, la filiere bénéficie d'un appui
institutionnel, notamment par le Ministére de lant8aqui vise une diversification du régime
alimentaire par une consommation accrue des podiatla péche. En effet, sur la situation
nationale, la malnutrition touche encore 42% defardsa de moins de 5 ans et linsécurité
alimentaire 65% des ménages en Z0@ependant, vu les prix de vente du poisson, flption
ne peut y avoir acces en totalité et de facon waoatiEn effet, si le quintile le plus riche consoenm
44,4% des ressources totales, le quintile le phus/ie ne dispose que de 7,3% de la consommation
totale, bien que la répartition de celle-ci tenadguds 2002 vers un rééquilibrage. S'il est donc
important de favoriser le revenu des acteurs diliéae Péche & Pisciculturgil n'en reste pas
moins tout aussi primordial de permettre un meillaccés de la population aux ressources
halieutiques. L'exportation pourrait permettre @aogmentation des revenus auprés des pécheurs,
sans porter préjudice au pouvoir d'achat des comsteurs locaux. Cependant, l'offre actuelle

1 Source:Plan stratégique de développement de la filiereh@é& Pisciculture, région ItasyPlateforme VMST.
Juillet 2008.

2 La proportion des ménages touchés par l'insécaliinentaire étant de 59% en 1993 et de 65% eh. Zurcein
« Mortalités infantile et juvénile a MadagascarDraft MSPF/INSPC/UNICEF. 2007.
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étant insuffisante, il parait important de consates efforts de développement de la filiere a la
satisfaction de la demande nationale, avant degajyam dans un processus approfondi de
commercialisation extra-nationale, d'autant plus igs importations de ressources halieutiques sont
négligeables, comparées aux autres pays de lanréD®e plus, I'augmentation des volumes de
production peut faciliter lI'accés aux consommatdocgaux, notamment urbains, et a terme
impacter les prix de vente a la faveur de ceusans faire nécessairement chuter les prix auprés
des éleveurs/pécheurs, a partir du moment ou leut pravailler sur la variable «colt du
transport », ou réduire le nombre de maillons meatiaires.

PROSPERER a décidé d'appuyer la filiere pour éuimettre de relancer son dynamisme, et
ce dans deux des cing régions d'intervention (l&s$ofia). Par ailleurs, la filiere a été priogsé
dans la région d'ltasy en raison de l'importanceambre d'acteurs touchés et de l'impact qu'elle
peut générer sur la population. Un rapide diagoasicio-territorial €laboré en collaboration avec
les maires des différentes communes ainsi quectesira de la filiere et a permis de procéder a une
premiere identification de quatre communes a posigment stratégique et a forte concentration
sur des secteurs spécifiques. Ainsi, la commundateazary dispose d'une grande communauté de
pécheurs; celle d'’Ampefy de pisciculteurs en cageBe de Miarinarivo Il de pisciculteurs en
étangs. Quant a la commune d'Analavory, elle rgggrdaute la partie avale de la filiere, concernant
notamment la commercialisation des produits, despgposition sur la RN1, pont routier entre la
commune et la capitale, mais aussi les régionanesis Deux autres communes, dans le district
d'Arivonimamo, considérées comme des cas isolést em cours d'étude. La commune
d'’Antenimbe regrouperait également une communaut@ortante de pécheurs, et celle
d'Imerintsiatosika compte un projet de réhabilitatd'un bassin piscicole sur le centre de formation
de Faharetana (commune rurale de Morarano) pasotagion MPAMAFY (département
Développement de la FMBM). L'étude de ces deux cones demande une veérification de leurs
activités sur le terrain, en cours de réalisatidais, de toute évidence, la filiére profite d'urpagp
aussi bien de la part des ONG que des institupadiques, puisque celle-ci a été définie comme
prioritaire dans le Plan Régional de Développenderia Région Itasy.

La présente étude vise a mettre en relief, a pdetison positionnement économique, les forces et

faiblesses de la filieré*éche & Pisciculturg ainsi que ses opportunités et menaces (analyses
SWOT). A partir de quoi des pistes de champs d@astpourront étre élaborées afin de participer a

I'implantation de PROSPERER dans la région et fsofiliere.

1. Une filiere a fort potentiel

1.1. Place de la filiere dans I'économie nationale

Au préalable, il est important de noter qu'il &xi8 types d'aqguaculture, adoptant des
stratégies différentes, qu'il s'agisse évidemmesttdchniques de production, mais également des
débouchés quant a leur commercialisation. Ainsiistingue:

e L'aquaculture en eau douceoncernant la pisciculture en cages ou en étatgk
rizipisciculture. Les principaux sites de produsticoncernent les lacs d'Alaotra, Kinkony,
lhotry et Itasy sur une superficie totale de 491%kires productions se concentrent
véritablement sur le marché national et ne sontpgue voire pas du tout, concernées par les
exportations. On peut noter qu'en raison de la rditton des ressources de péche,

3__Sourceles principaux lacs continentaux de Madagaseéaailable on
http://www.madatours.com/biodiversite/ba2.htm




l'aquaculture dispose d'un potentiel de développérnmeportant, bien que son apparition
reste timide, et qu'elle ne concerne actuellemeeties Hauts-Plateaux de Madagascar;

e L'aquaculture en eau marinelominée par la crevetticulture principalementsdenNord-
Ouest. Ce secteur se destine essentiellement goitakon, puisque sur les 7000 tonnes
péchées en 2003, plus de 70% ont été exportésjgaiement vers le Japon, la France, et
dans une moindre mesure les Etats-Unlsés demandeuse en importation d'intrants, la
crevetticulture crée une importante valeur ajou@es concentre son travail sur une main-
d'oeuvre relativement minime et n'est donc, pdiaes, pas créateur d'emplois;

o L'algoculture (spiruline et holothurie), pratiquée dans le N&st-en collaboration avec la
société privée IBIS Madagascar, mais €galemenééngur le Sud-Ouest et notamment la
province de Toliary, n'est encore qu'a un stadprdduction « expérimentale » et méritera
probablement une attention plus importante dangutur proche, en raison de la valeur
ajoutée qu'elle peut générer.

La présente étude portera sur lI'aquaculture eml@ace, puisque c'est celle qui touche en totalite |
région Itasy, zone d'intervention. Historiquemdaipisciculture en eau douce a connu 4 principales
phases de développement sur Madagaqcamne phase colonigledominée par l'introduction
continuelle de nouvelles espécds) une phase de recherche de solutions adéquateslgour
développement économique rapide du papstenant compte de la compétition qui existatitesles
projets de grands défrichements pour l'accéseria &t la construction d'étangs piscico(@s) une
phase de grands projets piscicolieservenue lors des trois dernieres décenniespalatio avec

le désengagement de I'Etat du secteur piscicdli&)aine phase, encore actuelle, de promotion de
'aqualculture commercialeournée vers le marché et basée sur le développedee nouvelles
technologies

S'il existe 3 structures d'appui pour la filiereclR& & Pisciculture, une seule se concentre
exclusivement sur la pisciculture en eau douc&Q&IFA°. Etant la plus reconnue sur le secteur
d'activités, elle a pu aider a la mise en place g@lan directeur pour la période 2004-07, avec
comme prévision la réalisation des actions suiante

- Gestion des principaux plans d'eaux douces, amegdgement des communautés de base;
- Intégration des mesures pour la préservation deitennement et de I'équilibre écologique;
- Renforcement du suivi et du contréle du fonctionaetdu secteur;

- Elaboration des plans d'aménagement des plansld®plus importants;

- Meilleure connaissance du potentiel dulcaquicokezimes enclavées et difficiles d'acces;

- Coordination avec les départements concernés papriegrammes du DSRP pour en faire
bénéficier les zones a forte densité de pécheanlgitnnels.

On remarque que la plupart des actions prévued €tinréalisées qu'en partie, puisque les
problémes évoqués ultérieurement sont récurrese@iant, il faut reconnaitre que des démarches
ont été entammeées et nécessiteraient, pour unkeareiconcrétisation, une véritable sensibilisation
auprés des pécheurs/pisciculteurs, point qui eestsible et perdure. L'exemple le plus criant est

4 On constate ces derniéres années un % d'expogaglativement stable, oscillant entre 70 et 75%.

5 SourceAppercu général du secteur national d'aquacultiadagascar MAEP. Available on
http://www.fao.org/fishery/countrysector/naso_maatagar/fr

6 La CDCC s'orientant sur l'aquaculture a la foistimentale et marine, I''HSM axant ses thémesdkarches sur
l'algoculture.




I'interdiction de la pratique lors de la période fdemeture des péches, de la mi-octobre a la mi-
décembre. La surexploitation des ressources hajieg a entrainé en 1999 une fermeture totale
des péches maritimes, bien que des préconisatiemiséié dispensées auparavant, dans un souci de
pérennisation des ressources et d'équilibre éaplegiCet exemple pourrait trés bien s'appliquer &
la péche continentale et mériterait probablemeatroailleure attention.

1.1.1. Interactions avec le marché extérieur: situa  tion des importations et
exportations

Les deux tendances que I'on peut remarquer vis-des interactions entre Madagascar et le
marché extérieur concernent d'une part un volurnegpdttations relativement faible, comparé au
reste de la région de I'Océan Indien et du contiAdmcain, et d'autre part une exportation quasi-
monopolisée de la crevetticulture vers I'Union Béenne et le Japon.

Sur le plan international, les pays d'Afrique oné groduction halieutique équivalente a 5,4% de la
production mondiale. La part de Madagascar darte gebportion est de 1,5%. Mais la valeur
dégagée de cette production atteint 2,2% , celguaep'ile au second rang de la région de I'Afrique
de I'Est et Australe, derriere le Mozambique8. Mxikes pays de la région importent en moyenne
deux fois plus de produits qu'ils n'en exportengdsigascar n'importe quant a lui qu'une infime
partie de productions halieutigues. On peut a eglestémettre une hypothése: soit IMle est
autosuffisante, soit la demande n'est pas satisap®urrait entrainer une importante spéculation.
Mais dans les deux cas, on peut déja constateralnéme relatif a la distribution des productions.
Les importations ne sont pas négatives en ellesasgmlles permettent un panel plus large de
choix aupres des consommateurs, et donc enrichigalame de produits proposés. Mais
contrario, elles risquent également de provoquer une distorsu niveau du marché, avec un prix
qui pourrait s'avérer hautement compétitif, notamimgar rapport aux productions du Sud-Est
asiatique.

Les exportations concernent quant a elles prineipaht la crevetticulture, et de maniére générale
les produits de la mer. Avec des recettes d'envi@ millions US$/an, ceux-ci ont représenté au
cours de I'année 2000 environ 11% du total destescd'exportation, avec la répartition suivante9:

> 73% de crevettes

> 15,7% de thon en boite

> 5,5% de poissons a ailerons
> 1,8% de langoustes

> 1% de pieuvres

> 3% autres.

La crevetticulture s'oriente principalement vekinibn Européenne, a hauteur d'environ 70% du
volume des exportations, et a environ 30% versaf®d. Une infime partie se destine aux Etats-
Unis, négligeable face aux deux principaux clie@ependant, le secteur, bien que générateur d'une
importante source de recettes en devises pouryke (e crevetticulture génerait 85% de la valeur

7__SourceRevue du secteur agricole et de I'environnemigahque mondiale. 2003.

8__Sourcehttp://www.fao.org/docrep/field/003/AB836F/AB836EAIm

9 SourceAcces aux ressources halieutiques et place dedagpdans I'économie nationalkvailable on
http://www.ilo.cornell.edu/images/th3.5.pdf




totale des exportations en 2086)ne bénéficie pas encore d'une véritable recoseaie auprés
des clients. En effet, les chaines de distribypiggsentent les produits sous l'appellation « Cteset

de Madagascar », sans information complémentairelesulieux de production ou les fermes
aguacoles mémes. D'autre part, celui-ci se troomér@anté a une importante concurrence vis-a-vis
du Brésil, de I'Argantine, de l'Indonésie, de laldkde et de la Chine, et subit également la
surexploitation des ressources, ce qui a entra@maise en place de mesures réglementaires tres
fixes, notamment sur la baie d’Ambaro, dans laipoevde Nosy BE.

1.1.2. Une dichotomie entre le littoral et les Haut  s-Plateaux?

Ainsi, si la crevetticulture tient une place priiale dans I'exportation des produits de la
mer, et donc impacte sensiblement le PIB, la asaatiemplois qu'elle peut générer reste tres faible
et n‘a donc que trés peu d'effet sur la réductotagauvreté en elle-mémel2. Par contre, la péche
traditionnelle peut avoir un impact beaucoup plag puisqu'elle concerne 20% des systemes de
production et s'applique aussi bien sur le littona sur les plans d'eau continentaux. Néanmadins, s
la péche maritime touche les % de la productioruelt®, la place accordée a la péche continentale
est beaucoup plus faible. Ainsi, en 2007, 2500¢srde poissons d'eau douce ont été vendues sur le
marché national, pour une valeur totale estimégbarlions €13. Ce constat permet d'augmenter
la valeur des ventes puisque les produits restés#ég tant par les consommateurs nationaux que la
fine gastronomie, mais l'offre inférieure a la dea® Cependant, ce deséquilibre pourrait s'avérer
désavantageux a terme et orienter la demande gensrdduits de substitution.

Par ailleurs, d'aprés la carte sur l'importanceafieur de la péche a Madagascar, on remarque que
ce sont surtout les zones littorales qui ont |a tute dépendance vis-a-vis du secteur, notamment
les provinces de Mahajanga, Morondava et Toliaryp@ut donc supposer une stratégie des acteurs
différente selon les zones de production. En effet;e qui concerne la filiere Péche & Pisciculture
sur les Hauts-Plateaux, l'activité principale assgue toujours couplée a des activités secondaires
d'élevage et/ou d'agriculturel4. En revanche,iligetsur le littoral, notamment en raison de la
présence des ressources en grande quantité amsleqmombreux « concurrents », nécessite un
temps a consacrer beaucoup plus important et dontemps réservé aux activités secondaires
beaucoup plus restreint15.

1.2. Place de la filiere dans I'économie régionale

La province d'Antananarivo, regroupant les régiatidnalamanga, Vakinankaratra,
Bongolava et Itasy, compte le plus grand nombramkgs et plans d'eaux sur Madagascar, pour une
répartition de 58% des plans d'eaux douces. Cepg&ndarégion Itasy n'occupe qu'une faible part
des volumes de productions escomptés, comme Liadigles prévisions des projets du PSDR

10_Sourcel e secteur halieutique a MadagascAwailable onwww.ubifrance.fr

11 SourcePéche crevettiere: Cohabitation difficile entre péar industriel et pécheur traditionnéh « Revue de
I'Océan Indien ». Mars 2008.

12 En partant de I'hypothése que la promotion despermet la réduction de celle-ci.
Source Revue du secteur agricole et de I'environnenigamigue mondiale 2003. Acces aux ressources
halieutiques et place de la péche dans I'éconowrtiemale »

13 Sourcel e secteur halieutique a Madagascawailable orwww.ubifrance.fr

14 D'apreés la perception de la filiere par leswasteencontrés dans la région Itasy. Source infbeme

15 En 2006, sur les 70900 exploitations concerpéeta péche traditionnelle, 32700 la considératenime activité
principale, majoritairement dans les provinces dkafy et Mahajanga.
Source Le secteur halieutique a MadagascAwailable onwww.ubifrance.fr
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implantés dans la province. Ainsi, Itasy n'a espé@rénnage de production que de 173 tonnes pour
I'année 2007, ce qui représente environ 20% desnead attendus sur la province. Cependant, cette
région compte également 20% de I'ensemble des pécha eau douce de Madagascar, ce qui lui
confére une place importante au sein de la filfere

La région compte 62 lacs et étangs, dont la réjuartspatiale s'effectue comme (it

e 47 lacs et étangs dans le district de Miarinardant le plus grand est le lac Itasy, avec une
superficie de 3500 ha, soit une superficie totatasanant les1000 ha;

e 11 lacs et étangs dans le district de Soavinarar@dont le plus grand est le lac Piliana avec
une superficie de 30 ha, soit une superficie tataaviron 140 ha;

e 4 lacs eétangs dans le district d'Arivonimamo, pour uneesfigie globale de 6 ha.

Ainsi, on estime le nombre d'acteurs de la fileemsdI'ltasy a 3218, avec 2600 pécheurs, 12
Producteurs Privés d'Alevins (PPA), 2pBciculteurs, 35Q0izipisciculteurs et 6 pisciculteurs en
cages dont l'activité est & ce jour fonctionrélle

On peut également constater l'importance de la&rdlia travers l'implantation de
programmes de développement, et ce depuis uneainegti'années. Le dernier remontant en date
concerne l'introduction de l'aquaculture dans teltasy, projet de la FAO démarré en 1988 et
achevé en 1993 A I'époque, on recensait déja un peu moins de Jfrheurs et déja, une
surexploitation des ressources. La période de fiemmales péches a été instituée en 1983 et se
concentrait alors sur les mois de novembre et déentyne constation d'importance avait déja été
relevée: les paysans avaient une certaine mafiéabmique de leurs activités agricoles et piscgole
courantes; les pécheurs étaient quant a eux asdé&zeindants en matiere de matériel et a méme de
tisser des filets de bonne quaité.

Des études techniques approfondies ont été résleféed'étudier les potentielles implantations de

pisciculture en cages/enclos, en tenant comptgéesdes de croissance et de ventes optimales.
Ainsi, les deux contraintes empiriques soulevaaricernaient d'une part la période de saison
froide, facilement palliée au niveau de |'élevagdin(entation restreinte des poissons) mais

impactant directement I'ammortissement des infnagires (sur 8 mois et non plus sur 12), et

d'autre part le marnage annuel des eaux, entraileantariations du niveau de I'eau d'environ 1,5m,
parfois 2 pour les années exceptionnelles.

On relevait également la présence de 2 stationgvitiage, sur Miarinarivo et Kianjasoa.
Cependant, la station de Miarinarivo appartenaingprivé, aujourd'hui en retraffe Quant a la
station d'alevinage de Kianjasoa, elle appartiamt aentre de recherche, toujours fonctionnel mais
surtout a vocation d'amélioration des productions.

Quant a l'alimentation du poisson, il était préwe cbupler la fabrication de provende avec
l'installation d'un point de préparation des alitsepour le bétail a Ampefy, projet qui n'a
malheureusement pas abouti. On peut cependant notercelle-ci peut se faire a I'échelle

16_SourcePlan stratégique de développement de la filierenleé Pisciculture, région ItasyPlateforme VMST.
Juillet 2008.

17 _Sourceliste des lacs recnsés dans la région de I'lt&3PRH. 2008. & RAKOTOAMBININA. 1989. Ia Etude
de performance zootechnique du tilapia Oreochrami@ticus male élevé en cages au lac llempo (ltasy) en vue
d'une rentabilisation d'élevage RAMANAMIHAJA H. Ranto. Octobre 2007.

18 SourcePlan stratégique de développement de la filiereneéL Pisciculture, région ItasyPlateforme VMST.
Juillet 2008.

19 Projet MAG/85/00% Développement agricole intégré de la région dultasy »

20 D'aprés entretien auprés du maire de la Comubpaite Miarinarivo |. Septembre 2008.
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individuelle, nécessitant des ingrédients dontcéacest relativement aisé, si les déplacements sur
Antananarivo ne sont pas considérés comme conaaigh D'autre part, selon le Schéma
Régional d'Aménagement du Territoire (SRAT), ilst&iquelques provenderies locales, dont les
guantités de production ne sont pas trés élevéesralativement éparses. Elles ne suffisent pas a
satisfaire la totalité des besoins mais méritegire'mises en avant pour engager un processus de
développement élargi.

La filiere Péche & Pisciculturer’'occupe qu'environ 2,25% des actifs de la réljasy. Mais si I'on

ne prend en compte que les districts de Soaviremalret Miarinarivo, puisque c'est la que se
concentre la production, le pourcentage d'actigerg a 4%. De méme, si I'on ne tient compte que
du district de Miarinarivo, puisque c'est lui quétieént la majorité des points d'exploitation, le
pourcentage d'actifs atteint 6,7%Cependant, il faut reconnaitre que cette fili#eeploie pas un
grand nombre d'actifs de la région, d'autant plueslg principale partie des productions se destine
sur le marché extra-régional et donc est collecta@ritairement par des acteurs allochtones.

Néanmoins, d'aprés le suivi mensuel du SRPRIds paysans s'intéressent de plus en plus & la
pisciculture, puisque sur les 30 cessions de séieatibns annuelles prévues, 25 ont déja été
réalisées, et les 3 derniéres, effectuées au dodtamois de septembre 2008, ont vu un taux de
participation plus importafit Ainsi, un cahier des charges pour la (rizi)pisttice est en cours
d'élaboration.

2. Analyses SWOT de la filiere

2.1. Un environnement physique favorable mais soumi s a des contraintes
anthropiques

2.1.1. De nombreuses ressources en eaux poissonneus es mais appauvries

En plus du lac Itasy, d'une superficie de 3500déheggion compte une soixantaine de points
d'eau, pour une superficie d'exploitation potelgiele 700 ha. Les ressources en eaux
poissonneuses sont donc fortement présentes epesmiis de développer l'activité de péche
continentale, notamment sur les districts de Maiuo et Soavinandriana. La pisciculture se
pratigue quant a elle sur des surfaces beaucowprestreintes (marais, petits points d'eau, etc...)
Cependant, dans un souci d'augmentation des voldmgsoduction, I'extension des superficies
d'élevage parait improbable puisque soumise a vinoamementa priori stable. Au contraire, les
activités anthropiques, notamment l'agriculturdiguge sur les tanety, affectent considérablement
I'étendue des lacs. En effet, I'érosion entrai@@eipe maitrise plus ou moins partielle de lalfeti
des sols aboutit a I'envasement des lacs, rédwagasitleurs superficies. Par contre, la produtivi
des pisciculteurs pourrait permettre de pallieiplelemes rencontrés vis-a-vis des quantités.

On peut, par ailleurs, mettre en relation la fieétides bas-fonds avec une pratique qui tend a se
répandre, la rizipisciculture. Ceux-ci, généraletréserveés a la riziculture, peuvent étre complétés

21 D'autant plus si les activités sont couplée'natiets activités d'élevage, notamment des pordiaprés entretien
aupres de M. SANDRO Joe, pisciculteur a Ampefy.

22 D'apres les données du PRD ltasy 2006 sur lalgiign et le % d'actifs.

23 Suivi du mois de septembre 2008. SRPRH.

24 SourceEntretien auprés de M. RAZAFINDRAKOTO Juvenceg€tie service du SRPRH. 26 Septembre 2008.
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par la pisciculture. Cependant, on a remarqué dyaneque les superficies réservées a la pratique
de la rizipisciculture restent relativement faibpessqu'elles ne concernent que 47 ha de bas-fonds,
et d'autre part que les calendriers de product@®oh&vauchent, bien souvent au détriment de la
production halieutique, le riz restant l'activitéingipale des exploitants. En effet, les poissons
arrivent généralement a maturité alors que la gdérae plantation du riz a déja commencé, ce qui
contraint les producteurs a vendre leurs produstipins rapidement pour pouvoir se consacrer
exclusivement a la riziculture. Le poisson étamtdreau kg, les poids optimaux ne sont pas encore
atteints et les recettes liées a la piscicultuea §'ouvent amoindries. Cependant, cette stratégie
permet de diversifier les sources de revenus eterat sans doute une meilleure communication,
notamment au sein des riziculteurs, ou bien descpikeurs bénéficiant de superficies de bas-fonds
ameénageables.

La pisciculture en étangs concerne pour sa parhd,pour I'élevage d'alevins et 25 ha pour leur
grossissement. Le principal probleme que rencontres acteurs concernent le trop peu fréquent
renouvellement des géniteurs, entrainant dées éansdégénérescence. L'impact est direct sur les
volumes de productions puisque ceux-ci atteignpoyr I'année 2006, 60 tonnes, pour une
production potentielle estimée a 500 tonnes25.

2.1.2. Un savoir-faire innovant mais dépendant d'un e bonne maitrise des
ressources

Bien que son apparition reste encore timide, kcipulture en cages tient un avenir
prometteur, sous réserve de s'assurer d'une baodaeqtvité; celle-ci passera sans doute par une
sensibilisation adéquate sur les techniques deuptiosh. Il existe aujourdhui sur la région 10
groupements et 6 individuels pratiquant la piscioel en cages, mais seules 6 des 16 fermes
piscicoles sont fonctionnell26. La production pour I'année 2006 est estimée anbes, soit
I'équivalent de 10 cages a pleine productivitéfsatiue les potentialités peuvent atteindre jusqu'a
3700 tonnes (soit 6880 cages a pleine productiVviié)plus, cette technique de production permet
de s'affranchir de certaines contraintes, notamrasntols, fréquents sur la filiere. En effet, dans
d'autres pays producteurs, notamment en Asie deESydu la pisciculture en cages est désormais
inscrite dans les techniques de production, iltrpas rare de voir les cages cadenassées dans une
optique de bonne gestion des ressources. Cependettd, activité comme les autres sont
conditionnées par la présence de la ressourceeaguiDr, on constate sur la région la destruction
des réseaux hydrographiques, que I'on peut impuberactivités humaines, telles que I'agriculture
mais aussi l'exploitation des matieres premieras, impactent directement la structuration
édaphique et causent des affaissements. A termmjcle de I'eau s'en trouvera indéniablement
perturbé et, en conséquence, la production haiesiti

On peut parallelement mettre en relief les mengoépesent sur la péche continentale. En effet,
cette derniere se trouve confrontée a une gesébaoiehte de ses ressources, notamment en raison
du non-respect des périodes d'ouverture et de ferendes péches. Le renouvellement des especes
se trouvant en danger, on a déja pu constatersfzaudiion de certaines d'entre elles, notamment
Fibata Qphiocephalus striatys aujourd’hui protégée par les VOVdgdron'Olona Ifotony
communautés de base. D'autre part, l'attrait tioguis développé autour du lac Itasy pourrait

25 Ces données ne concernent que les acteurs fodmdh filiere. Poids moyen d'un poisson: 350 @uxTde perte
théorique des alevins de l'ordre de 20% (malforonati Iétalité, agressions extérieures,etc...). Lantjté de
production d'alevins atteignait 1 800 000 unitésrga campagne 2006 (source: VMST)

Source Plan stratégique de développement de la filiereh@é& Pisciculture, région IltasyPlateforme VMST.
Juillet 2008.
26 Les données ne précisent pas s'il s'agit desvé&es individuelles ou non.
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permettre, dans une certaine mesure, d'appuyearctess de protections faunistique et floristique
tout en relancant la commercialisation de poisspass le biais des infrastructures hételieres,
aujourd’hui peu nombreuses au regard de la demande.

2.2. Un secteur économique en croissance

2.2.1. Un marché a explorer pour satisfaire la dema  nde.

L'ltasy regroupe 20% de l'ensemble des éleveurscpies de Madagascar, ce qui lui confere
une grande force sur le secteur économique. Riehged ressources, la valeur ajoutée potentielle
gu'elle peut dégager fait de la filide€che & Pisciculturein secteur a ne pas négliger. De plus, le
pouvoir qu'elle peut dégager a I'échelon natioral@pacité d'insuffler le redynamisme dont elle a
besoin a I'neure actuelle pour sa relance. D'ayphug que, face a une demande nationale
insatisfaite et de sérieuses ressources a l'exjportda filiere apporte par ailleurs une source de

revenus complémentaires conséquente pour sesscteur

En effet, si la production nationale de produitkewiques d'eau douce atteint 2500 tonnes en 2007,
la répartition sur la région Itasy s'effectue comsoé: sur 650 tonnes produites, la totalité est
destinée a la consommation nationale, qu'il s'agisss marchés locaux, d'Antananarivo ou de
Bongolava, et aucune commercialisation extra-nat®m'est effectuée. Généralisé a I'échelle
nationale, la part des ressources halieutiquesneoriles destinée a I'exportation est négligeable,
voire inexistante. On peut par ailleurs conjecturee demande croissante a partir du moment ou le
niveau de vie connaitra une tendance similairegateénent si I'on mise sur le développement des
infrastructures touristiques de luxe. En effet, laucapitale par exemple, les grands hotels seat tr
demandeurs de poissons d'eau douce, destinéspaiaroent a une clientele de luxe. On retrouve
par exemple une forte demande sur Le Colbert, ¢Hif# Louvre, le Carlton, etc... pour ne citer que
les hétels d'Antanarivo. Cette demande émanantdielgts fortunés permet donc d'apporter aux
éleveurs une source de revenus complémentaire quoerste, sous réserve de fournir un produit de
gualité et dans les meilleurs délais.

Cependant, si la filiere est dotée d'un fort pagdnelle se retrouve néanmoins confrontée a des
faiblesses handicapantes, notamment l'importancingestissement initial dans l'acquisition de
matériels performants pour les producteurs, tawdhs que les grossisseurs. A cela, la plateforme
VMST a dénoté une faible compétence et performdaas I'utilisation du matériel de péche, qui se
traduit par des quantités péchées relativemenefailCette faiblesse de productivité doit également
étre couplée avec la difficulté d'accés aux poddsvente, puisque les principaux matériels de
transport utilisés par les pécheurs dans le tratsptes marchandises des points d'eau aux
collecteurs sont les bicyclettes; dans les périadesollecte les plus optimales, c'est-a-dire esr |
mois de janvier et février, les plus grosses qt@mtransportées sont comprises entre 10 et 1&t kg,
les collecteurs n'ont un approvisionnement globadgpasse rarement les 50 kg/jour27.

On peut également ajouter la difficulté d'accés &nancements, considérée comme l'un des
principaux facteurs limitants évoqués par les astele la filiere pour le développement de leurs
activités. En fait, il semble que, d'une part,isgues encourus par l'activité ne soient pasepris
charge dans les contrats d'assurances contraatdesphanques ou institutions de microfinance
(IMF), et d'autre part que les produits financipreposés ne soient pas les plus adaptés aux réels
besoins des pécheurs/pisciculteurs. Le taux ddhtémposé par les institutions financieres n'est pa
toujours percu de la méme facon, selon I'état dsparité de la MER créditée. S'il est souvent

27_SourceRapport de mission de M. MANDRANO Julien, Cadm8alite Filieres, EPR Itasy. 15 septembre 2008.
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revendiqué comme trop élevé, et freinant donc totgetative d'investissement pour le
développement de la MER, il peut éaegontrariq considéré comme supportable si les démarches
d'intégration de la MER dans un circuit de comnadisation ont déja été entammeées.

2.2.2. ... Mais une absence de longs circuits de di  stribution

Sur le plan économique, la filieRéche & Pisciculturaencontre donc de grandes forces
mais également des faiblesses qui conditionnentdeweloppement et son intégration dans un
processus de création de valeur ajoutée, notamraehéchelle régionale. Par ailleurs, des
opportunités intéressantes sont envisageablesjakpaent si I'on tient compte du prix que la
clientéle est préte a payer pour les poissons dieace, comparativement aux poissons d'eau salée.
Le différentiel de prix pouvant atteindre un fact@uet la demande étrangere étant croissante, la
région bénéficie également de la proximité des hw@wcde la capitale ainsi que des régions
voisines, notamment la région Bongolava. En efft,50% de sa production se destine a
Antanarivo, et ultérieurement a la fois au marck&reeur mais aussi au marché de luxe (grands
hoétels, restaurants), 15% atteint Bongolava. 8idxclut la production a destination de la capjtale
la majorité de la production reste sur le terréaiégional mais I'exportation extra-régionale es u
opportunité a développer face a une demande qis &esatisfaire. D'autre part, I'état de la RN1,
route principale sur I'ltasy, est en trés bon étatbien que certaines communes sont encore
fortement enclavées, le transport des collectéerstsouve d'autant plus facilité.

Cependant, on a pu relater deux points comme fermémenacants pour le développement de la
filiere Péche & Pisciculturdi) d'une part, des infrastructures de conditionneraat de stockage
inadaptées, voire inexistantes @t) d'autre part, sur un aspect plus technique, ralesale
provenderies dans les villages, qui rend ces dardigpendants des approvisionnements extérieurs
pour I'élevage optimal des ressources halieutiques.

Les infrastructures de conditionnement/stockagatéteadaptées au transport des poissons, les
circuits de distribution s'en trouvent indéniablemeaccourcis. De plus, les produits étant par
nature périssables, I'impact sur la productivite diect. D'autre part, il n‘existe pas d'unités de
transformation des poissons, ce qui permettradéelopper la gamme de produits a proposer tout
en s'assurant d'une conservation adéquate. Lesmraméfrigérés ne sont pas encore suffisamment
développés et les pistes parfois difficilement iptatbles, notamment pendant la saison pluvieuse.
Les infrastructures publiques, partie intégrantgpahigramme PROSPERER, pourront donc étre un
axe stratégique de réflexion concernant la relalecka filiere, aussi bien en terme d'infrastrucdure
routieres que d'infrastructures de transformatmmdd@ionnement/stockage.

Enfin, I'absence de provenderies dans les villagsun facteur technique, mais influencant la
commercialisation finale des produits. Elle cormie effectivement la réponse aux besoins
physiologiques des poissons lors de leurs différesthdes de croissance, et la disponibilité de
l'alimentation animale leur permet d'atteindre k@dp optimal lorsqu'ils arrivent a maturité.
Cependant, cette menace pourra étre palliée paréll@ration des infrastructures routieres,
facilitant ainsi I'accés et la disponibilité autrants, mais n‘aura peut-étre qu'un faible imparctes
prix d'achat.
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2.3. Structuration de la filiere

2.3.1. Présence de nombreux groupements non fonctio  nnels

La filiere Péche & Piscicultureayant bénéficié d'appuis techniques, financiersuabains
lors des précédents programmes de développembnt été paradoxalement victime de l'intérét
gu'elle pouvait susciter. En effet, les principaukéres de sélection pour les aides, notamment
matérielles, concernaient la formation de groupdmevalheureusement, bien que l'idée initiale
soit louable, il n'y a pas eu de systeme de suisien place, et la plupart des associations se sont
formées aussi vite qu'elles se sont disloquéess amque objectif de profiter du matériel mis a
disposition. De plus, ce matériel a surtout ét@uldte au profit d'individus et non de collectifs, ¢
qui suscite aujourd'hui encore un certain méprispzheurs/pisciculteurs vis-a-vis de l'idée méme
de groupement. Cependant, la filiere se trouveeégaht confrontée a un véritable probleme de
communication, a la fois en interne (relationsar#chelons) et en externe (relations inter-echelons
relations filiere-environnement économique, etce) si l'idée de groupement ne forme pas
'adhésion des différents acteurs, la perspectiuaedplateforme faitiere peut s'avérer étre une
alternative intéressante, sous couvert d'une gbsailon adéquate sur les différenciations
existantes entre les deux types de structures.

Les différents acteurs rencontrés ont égalemenfueé/an besoin de professionnalisation qui leur
assurerait une meilleure reconnaissance, notammehéchelle régionale. En effet, face au
morcellement des groupements ainsi qu'a leur diiééiqui a fini par s'avérer relativement limitée,

la filiere a souffert de son manque de cohésiordeststructuration. Aujourd’hui, de facon

individuelle, les acteurs demandent a optimisersleaompétences sur le plan commercial, et le
meilleur moyen d'y parvenir semble passer par uoegsionnalisation accrue.

D'autre part, la non fonctionnalité des groupemenfiait émerger des acteurs privés qui avaient le
souci de développer leurs activités. Ces derniersjalisés, sont néanmoins soumis a une pression
concurrentielle exercée par les acteurs non forrh&gemple le plus parlant pour la région d'ltasy
est le cas des Producteurs Privés d'Alevins, |l&s RB nombre initial de 1828, la qualité de leur
élevage est reconnue mais son prix de vente, akrd'ale 80 a 100 Ar l'alevin, est 4 a 5 fois plus
cher que les éleveurs informels, vendant leursymioahs a 20 Ar. Pour les grossisseurs, il semble
plus stratégique de miser sur une qualité aléataolest-a-dire provenant des informels, que de
s'assurer d'une qualité réguliere, qui n'est adjbur pas encore assez rémunératrice.

2.3.2. La plateforme VMST, en réponse a un « réel »  besoin?

La plateforme VMSTYondron'ny MpiSehatra lalam-pihariana Trondi®est mise en place
dans l'esprit de structurer la filiere et de reoéoret faciliter les liens professionnels entre les
différents acteurs. Cependant, I'adoption de l&e-@@lcomme plateforme faitiere de la part des
acteurs de la filier€®éche & Pisciculturen'est pas évidente, notamment a cause de leaemét
sur tout ce qui peut toucher, de prés ou de lommeforme de groupement. D'autre part, on peut
également craindre la non adhésion de ces demieogramme PROSPERER, si celui-ci n'est
percu que comme un projet similaire aux précédelssiibuteur de matériel aux associations de
pécheurs. Il parait donc essentiel d'associertétneint la plateforme et le Programme dans un souci
de réciprocité commune. En effet, le Programme naoappuyer la plateforme dans ses démarches
de structuration de la filiere et d'accés aux im@ions commerciales, sans ommettre les aspects de

28 lls ne sont aujourd'hui plus que 12 PPA fonctals, les 6 autres ayant fait faillite (informasahatant de
septembre 2008).
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formations (techniques, entreprenariales, mandgsriatc...) et, inversement, la plateforme offrira
une sensibilisation adéquate du Programme auxipaux bénéficiaires en soutenant ses actions,
notamment concernant les enquétes de recensemeéigpense de formations, la détermination des
produits financiers a développer, etc...

On peut également mettre en avant les deux prilesiggportunités relatives a la structuration de
la plateforme: d'une part, celle-ci a véritablemété considérée comme l'une des actions
prioritaires dans le développement de la filieres Iplans d'actions actuellement élaborés vont tous
dans ce sens, ce qui permet de considérer cettisexge conscience » comme favorable a son
redynamisme. Mais le président actuel de la VMSTide cumuler plusieurs fonctions
associatives, et la plateforme ne semble pasfairtie de ses priorités actuelles. Il serait domatp

étre plus judicieux soit d'organiser une réélectiarbureau et de placer a sa téte une personne qui
pourrait se sentir d'autant plus impliquée, soitdescientiser I'actuel président sur l'importatiee

la mission qui lui a été confiée. Mais les prisescdntacts établies avec PROSPERER paraissent
influer dans ce sens.

D'autre part, les acteurs ayant participé a laiokusur la relance de la filiefeéche & Pisciculture

ont dit avoir apprécié le fait qu'un programme @wedoppement s'intéresse enfin, non pas aux
groupements, mais aux acteurs en tant qu'entip@staentiere. Le Programme a donc marqué dans
une certaine mesure sa spécificité et par la méoreempreinte. Il lui reste donc a concrétiser ses
plans d'actions afin de concrétiser les aides pelit véritablement apporter.

3. Proposition de plans d'actions

La réunion sur la redynamisation de la fili&éche & Pisciculturetenue le 20 aolt 2008
dans la commune d'Analavory (district d'Arivonimgnem présence de la plateforme VMST, a
permis de recenser les points cruciaux sur lesdiuieladra travailler pour relancer la filiere, aus
bien en terme de production qu'en terme d'orgaoisatCeux-ci concernent:(i) la
confirmation/identification des acteur) I'amélioration de la communication, interne eteené;
(iii) la structuration, voire la réorganisation de lgerfe; (iv) I'adéquation entre le volume de
production et la demande du marché (¥t la professionnalisation des acteurs. Ces objectifs
correspondent au contenu du Programme; les pauigantes permettront donc d'établir quelques
pistes de plans d'actions a partir des cing conmpesale PROSPERER.

3.1. Identifier les MER/PER existantes

Si les premiers questionnaires realisés poulliEadiSoiedans la région Itasy essayaient de
relever une liste exhaustive des informations iredataux MER recensées, une seconde version
plus synthétique a été élaborée afin de ne paayefflies MER/PER enquétées. D'autre part, le
traitement des données s'en trouvera facilité tiemd@ant la mise a disposition d'un logiciel deebas
de données spécifiqgue au recensement des MER/PgIRquiges dans les filiere priorisées.

Le gquestionnaire demande donc des informationgivetaa l'activité principale; son année de
démarrage; l'activité dans laquelle elle s'insatit sein de la filiere; la main-d'oeuvre recquise
(familiale/salariale); si elle est considérée apenplein ou saisonniere; si elle est suppléée a
d'autres activités secondaires. Une faiblesse 'quepkeut relever a ce niveau est la difficulté de
prendre en compte l'agriculture ou I'élevage conatkivité principale, et donc la stratégie des
actifs, notamment dans la diversification des seside revenus. Cependant, ce facteur sera laissé
au jugement de I'enquéteur, apte a mieux appréhéndentexte dans lequel il se trouve.

Par ailleurs, le questionnaire fait état des destins des productions, en ce qui concerne les
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volumes vendus et ceux stockés, traduisant aimsuse difficulté d'écoulement, soit une volonté
de spéculation de la part des promoteurs. Il pedgatement d'identifier les zones de vente, a
I'échelle locale, interrégionale ou extra-nationale

Enfin, un volet est consacré aux formations reqagsles entrepreneurs, ainsi qu'a celles dont ils
auraient besoin, notamment en terme de techna@t@estion, de techniques de commercialisation
ou d'entreprenariat. Les demandes de formatioscsiient dans le cadre des problémes rencontrés
et des solutions a envisager. L'aspect financemergcces au crédit mériterait probablement une
plus grande attention, notamment dans la persgedtittiliser les résultats de ce recensement pour
I'établissement d'un profil individuel des MER/PEBPn se trouve alors confronté a un dilemme:
soit I'on décide d'établir un questionnaire exhfust risque de ne pas recevoir toute l'attenties
MER enquétées au vu du nombre de pages a rengtil,a® procede a un premier recensement,
qui nécessitera des lors des entrevues ultériaiiesie compléter les profils des MER. On peut
conjecturer que le temps consacré aux MER sera ¢fisace s'il est réparti sur plusieurs
entretiens, mais le budget alloué s'en retrouveradrablement augmente.

Bien que l'activité de recensement des MER damédmn soit réalisée avant prévision du PTBA
2008/09 (initialement prévue pour février 2009)llecei semble primordiale a concrétiser
rapidement, au-moins dans un souci de sensibdisatisur le terrain » des potentiels bénéficiaires,
méme si elle n'aborde pas tout de suite tous [esctsrelatifs a I'élaboration d'une fiche-prdiie
plus, elle permet également d'établir un contags plirect avec la plateforme faitiére puisqu'une
convention de partenariat tripartite (PROSPERER/N'TM&Itorités communales) a été élaborée en
vue de satisfaire d'une part les principes d'astaun Programme (« Faire-faire » et « Faire-avec »)
et d'autre part de renforcer I'image du Programupeés des bénéficiaires par une approche Public-
Privé. Cela permettra sans doute de pallier, daescertaine mesure, la réticence des différents
acteurs face un « nouveau » programme les touchant2

3.2. Assurer la pérennité des MER/PER existantes et  permettre l'implantation
de nouvelles MER

Comme on a pu le constater ci-dessus, les engdétecensement permettront d'établir une
premiere approche concernant l'identification desoins exprimés par les MER. Bien que I'on ne
sache pas encore précisément leurs attentes gpésifion peut néanmoins établir un plan
prévisionnel des formations a dispenser. De ples,dnalyses SWOT permettent également de
comprendre quelles sont les attentes des bénédigjanéme si elles ne reprennent les informations
fournies que de facon globale.

Le savoir-faire est présent, puisque, selon unei@eqgéalisée par IOMEF, 70% des pécheurs de
I'ltasy n'ont pas recu de formation spécifiquen Weyant pas la nécessité ou par absence d'indiati
pour 36% d'entre eux, ou bien parce que les foomstdispensées ne correspondaient pas a leurs
attentes (pour les 64% restant). Par ailleurs, d@%pécheurs formés ont continué leurs pratiques
traditionnelles30. Le volet Formation revét done umportance capitale, aussi bien dans son
contenu que dans son effectivité. Les hypothésesmrsies ne seront donc données qu'a titre
indicatif, afin de cibler au plus proche les atésntles bénéficiaires, définies plus spécifiguement
apres restitution des enquétes.

En terme de technique, on a pu constater une déggtmdice des géniteurs ainsi qu'une faible
productivité. A cela, il y a également le factewalifé des approvisionnements en matieres

29 Sur PPT, restitution des enquétes sur les comsndidmpary et Soavinandriana.
30_SourceSecteurs porteurs dans la région Itasy. OMEF7200
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premieres, notamment pour les alevins, et unedaibmpétence et performance dans I'utilisation
du matériel de péche. Si la qualité des alevinssasgout du ressort de la formalisation des
producteurs, les autres contraintes sont surmagaldous réserve d'une formation technique
adaptée. Il est également important, voire mémmardial, de tenir compte des pratiques des
pécheurs, qui ont développé des connaissancesigu@sira méme de résorber les contraintes qu'ils
peuvent rencontrer, d'autant plus que le partageegpériences fait partie intégrante des stratégies
des acteurs. Par exemple, l'utilisation du matéieepéche n'est peut-étre pas a son optimum, mais
permet ainsi une meilleure conservation et par é@gmsnt un renouvellement moins fréquent. Il
serait donc judicieux, avant de deébuter toute foiona d'organiser un atelier participatif (ou
équivalent) afin de permettre la capitalisation dasgoirs et de s'assurer de l'adéquation entre la
demande des acteurs et l'offre des formations,tieBement en ce qui concerne les aspects
techniques.

Sur les aspects de gestion de l'entreprise, cesantiintéressants a développer a partir du moment
ou I'entreprise émet le souhait de développer stivité. Et ce stade entraine nécessairement une
formalisation des acteurs. En effet, la gestioliatdreprise/exploitation passe par une formation e
comptabilité notamment, mais aboutit également aaderelles contraintes, notamment en terme de
taxes a verser aux autorités administratives. idippalonc évident de sensibiliser dans un premier
temps les acteurs a la formalisation de leur détei « d'éclaircir » la vision qu'ils peuvent &oia
D'autre part, cette étape engendrera indubitablemme® spécialisation des acteurs, peut-étre au
détriment d'activités secondaires. L'approbationl'atoption de la démarche par les acteurs
demande donc dans un premier temps une étude palsée de leur situation, mettant en relief
I'importance accordée aux différentes activitésfieant une simulation de la situation a laquelle i
souhaitent aboutir, en tenant compte de I'enviroremd dans lequel ils évoluent.

Il serait astucieux de coupler, dans un premiepteres formations en gestion et en entreprenariat.
En effet, la gestion d'une entreprise/exploitagshimportante pour déterminer la situation deseell

ci, sa pérennité financiere; mais également denfagmtidienne, les flux matériels et financiers
(gestion des stocks, intrants et extrants), le de(production exact d'un produit, etc... Cepetdan
les réflexions abordées ne sont valables que siuwmnscience entreprenariale » a été établie au
préalable. A ce stade également, il faut fairenéitte a prendre en considération la définition de
chacun sur ce qu'il entend par « conscience eetmagale ». L'objectif de ces formations n'est pas
de détruire tous les acquis pour tout reconstruir@is bien de s'appuyer sur des bases, tirées des
expériences de chaque acteur, et de les consafidai'améliorer une situation socio-économique.

Les formations en commercialisation devront tenmpte des échelles des circuits de distribution,
a savoir le marché local, le marché national etnégché a l'export. Bien que les bases restent
sensiblement les mémes sur les techniques de camaiisation, les produits ne répondront pas aux
mémes exigences, notamment en terme de conditi@memais également vis-a-vis des attentes
des consommateurs. En effet, les différent prosedsuransformation peuvent permettre un circuit
de commercialisation plus ou moins développé, magslarge préférence est accordée aux produits
frais. Le poisson congelé quant a lui n'est queérérdent apprécié des consommateurs, suspicieux
guant a la fraicheur du produit ainsi que sa pramea (notamment des lacs ou points d'eau a
proximité de la capitale, dont la pureté de I'essse a désirer); enfin, les produits salés-séahés
fumés, techniques traditionnellement adoptéesgzapécheurs afin de conserver leurs productions,
ne rentrent pas du tout en compte dans les attdotesnsommateur final. Il parait primordial de
tenir compte de ces informations, d'autant plus paela proximité de I'ltasy vers les marchésade |
capitale, les productions peuvent étre acheminéas tks plus brefs délais et satisfaire ainsi les
principales attentes des consommateurs.
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3.3. Développer des produits financiers adaptés aux besoins des MER/PER

Les Institutions de Microfinance (IMF) de Madagassont actuellement confrontées a un
débat national sur les taux d'intérét qui suseitedntroverse au niveau des acteurs, entre ceux qui
soutiennent la nécessité des taux bas et cewogtiesnent le respect des pratiques optimalesstelle
gue définies par le CGAP31 pour assurer la pérémngs IMF. Plusieurs facteurs rentrent en
compte dans le calcul du taux d'intérét:

e L'inflation, que le préteur doit inclure dans le GETaux Effectif Global) pour assurer la
conservation du capital prété. La hausse de ceugatonséquence de la progression du prix
des carburants, a une incidence directe sur I'antgtien des taux d'intérét

e Les méthodes de distribution du crédit. On a usuedht recours a 4 types de méthodigs:
la méthode linéaire (intérét calculé fine, comme s'il s'agit d'une échéance unique finale,
mais réparti selon le nombre d'échéances préviel)la méthode dégressive (intérét
calculé suivant le capital restant d0 par I'empruntaprés chaque échéancg)i) la
meéthode d'intérét simple (intérét calculé suivant pourcentage appliqué au capital
multiplié par la durée courue) év) la méthode d'intérét composé (intérét restantutalc
comme du capital et généere d'autres intéréts)

e Lesrisques liés aux activités financées

e Les colts d'approche pour servir les membres damsalation de proximité

e La défaillance des emprunteurs (notamment les psttecréances irrécouvrables)
e Les colts des ressources mises a disposition32.

L'étude, réalisée sur 9 IMF, a montré que 6 d'eelless pratiquent un TEG inférieur a leur TIV
(Taux d'Intérét de Viabilité), c'est-a-dire qu'ente, elles ne peuvent étre rentables et s'autoeomis
financierement. Pour pallier cette contrainte,sepjeuvent avoir recours soit a l'augmentation de la
tarification de leur TEG, soit améliorer les comguutes du TIV.

A partir de la formule de calcul du TIV, on peufl&ééhir aux différentes pistes d'actions pour
permettre la rentabilité financiére des TIV sangnaenter le TEG.

L'augmentation des PP peut étre obtenue par unkeunei couverture des IMF, mais doit étre
corrélée aux CI. Il parait pour cela nécessairallié une relation mutuelle de confiance, d'une pa
afin de rassurer les IMF et d'autre part afin demgétre aux acteurs de la filiefeéche &
Pisciculturede mieux comprendre les mécanismes des institufioancieres et d'optimiser leurs
éventuels emprunts. D'autant plus que, toujouensel méme étude, le taux d'intérét est rarement
remis en cause et est percu comme supportablpritegés des emprunteurs concernant avant tout
la rapidité de traitement des demandes de créda gqualité des services fournis33. En ce qui
concerne les FG et les CR, ceux-ci sont inhéreititctivité de I'IMF en question34. On pourrait
également adopter quelgues démarches de réflerimcemant ceux-ci, non pas dans le but de les
remettre en cause, mais dans l'optique de les iggtirat d'étudier les possibilités de remobiligatio

31 CGAP: Groupe Consultatif pour I'Assistance aauvwes

32_Source Focus-note sur les taux d'intérét dans les instihg de microfinance mutualistes & Madagascar
FIDEV/PAMIGA. Mai 2008.

33 _Source Focus-note sur les taux dintérét dans les instihng de microfinance mutualistes & Madagascar
FIDEV/IPAMIGA. Mais 2008.

34 Les Frais Généraux (FG) sont les codts indidetservice (matiéres premiéres, main-d'oeuvrajtagas sociaux
des employés, etc...). Les Colts des Ressourcec@@Rernent quant a eux les colts directs engsmpanéla
réalisation de ce service. Souresvw.entreprisescanada.ca
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Par exemple, les avantages sociaux des employésjgoi peut-étre a la charge des fédérations
des institutions mutualistes.

Apres avoir déterminé les besoins des MER en neati@ppui financier, il sera probablement

intéressant de développer de nouveaux produiteidiaes, notamment en terme d'assurance pour
les pertes d'exploitation, ce que I'on entend patédnomination FAPEX (Fonds d'Assurance pour
les Pertes d'EXploitation). Il faut néanmoins wil& I'adoption de ceux-ci par les principaux

acteurs, notamment via le taux d'intérét ou ledraories qu'ils peuvent générer et freiner les

tentatives d'investissement. Néanmoins, le Progmranprévu une prise en charge partielle des
coults inhérents aux ressources de fonctionnemiend@ffaciliter les démarches des deux cotés.

En ce qui concerne I'utilisation d'outils de gestites risques, on notera que les acteurs dedefili
dans I'ltasy ont acces a 3 types actuellementamtsstdéveloppés notamment par la B@ar(k Of
Africa): (i) le crédit-bail ou location vente mutualiste (poliobtention d'équipements
essentiellement)ii) I'équivalent d'un grenier communautaire villageg@esur la stabilisation des
prix; et (iii) un fonds de commercialisation des produits agegdlintrants et campagnes de
commercialisation). Ces derniers se développens @ur d'autres filieres, notamment le
maraichage, mais on pourrait réfléchir a leur aatapt sur la filierd?éche & Pisciculture

3.4. Améliorer I'environnement infrastructurel

L'amélioration de I'environnement infrastructuagira un impact direct sur le volume et la
gualité de commercialisation des productions. Gelgioncerne principalement la réhabilitation ou
la construction d'axes de communication, les pod#sconditionnement/stockage et les points
d'acces a I'eau, notamment pour assurer la quiE#té&tapes de conditionnement et le respect de la
chaine du froid. On peut évoquer par ailleurs ketiippement de moyens de transports réfrigéres,
susceptibles de rallonger les circuits de distitout

A partir d'observations-terrain et de discussiomscades acteurs de la région (administratifs ou
directement impliqués dans la filieR€che & Pisciculture on peut déterminer quels seraient les
principaux axes routiers a développer pour optimises circuits de distribution des ressources
halieutiques. Pour optimiser I'efficience des axtide réhabilitation des infrastructures routieites,
semble plus intéressant de travailler sur des sopgéependiculaires a I'axe principal, c'est-a-tire
RN1. On peut également miser sur les liens entr@lavory et les communes alentours, puisque
celle-ci est le plus important lieu de transactionarchandes relativesa la filiefeéche &
Pisciculture

Il serait également intéressant de développer amstsp stratégiques, essentiellement pour le
conditionnement des ressources halieutiques, ngaiement pour leur stockage temporaire. Ceux-
ci seraient plutoét a développer entre les distdgdMiarinarivo et Soavinandriana, a proximité du
lac ltasy, puisqu'en théorie, les infrastructuregtieres permettront de relier dans les meilleurs
délais les communesa priori enclavées. Néanmoins, limplantation de ces poidés
conditionnement nécessite au préalable un appoovisment en eau régulier et en quantité
suffisante. Ainsi, il faudra d'abord passer panpliantation de réseaux hydrauliques, gravitaires ou
par systéemes de puits, qui demande ['utilisatiowatées hydrogéologiques afin de déterminer les
lieux les plus a méme de fournir la ressource lgydri en limitant au maximum l'impact
environnemental que son extraction peut engentlrirudra également déterminer les puissances
des motopompes pour satisfaire les besoins inteaemt processus agro-industriels.

Quant au développement des transports réfrigdré®xiste actuellement que trés peu de camions
réfrigérés, les transports s'effectuant en quaslii® par voie des transports en commun, les taxis
brousse. Le transport réfrigéré restant a la chdegecollecteurs ou des opérateurs économiques de
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la filiere, ce sera a eux de prendre en chargedéts y afférents. Cependant, une rapide estimation
prenant en compte I'ammortissement d'un camiorotlecte de location (ammortissement annuel
de 800 000 Ar), le prix du carburant a 2000 Ar/Uaetonsommation du véhicule2® L/100 km
ainsi que ses charges fixes (réparation, entretémn,.) permettent de déterminer un colt de
transport entre Arivonimamo et Antananarivo de Z® @®r/trajet, pour un volume transporté
atteignant au maximum 3 tonfi2sOn peut donc conjecturer un co(t de transporfE€00 Ar
d'Analavory a Antananarivo, le colt de transporkgueviendrait a 25 Ar. Le poisson étant vendu
a environ 4000 Ar/kg (ceci reste une estimatiorsgué dépendant de la période de collecte ainsi
gue de l'espece considérée), le colt de transpaprésente donc que 0,6% du prix de vente sur
les marchés de la capitale.

3.5. Renforcer le pouvoir décisionnel de la filiere par sa structuration

En terme de structuration, la plus grosse faiklegge I'on peut rencontrer concerne
I'absence notable d'une structure faitiere, a neégnessembler les colleges des différents acteurs.
En effet, la VMST n'a pas développé ce role de raiseelation des corps de métiers relatifs a la
filiere Péche & PiscicultureDe plus, sa fonctionnalité n'est pas clairemésbl&, ce qui entraine
une certaine méfiance de la part des pécheursfpitmirs. Il parait donc a ce jour primordial
d'assurer la mise en place concrete, adequatéicgtoef d'une plateforme qui jouera a terme le réle
de plateforme faitiére et qui sera capable dedgiet dans un processus de négociation avec la CCl
régionale. De plus, les intéréts issus de la pated faitiere sont multiples. On peut citer en
exemple: (i) la préservation des intéréts des acte(iry;les échanges de savoir-faire entre les
acteurs;(iii) une meilleure circulation de l'information, tealume mais aussi commercial@y)
l'achat groupé d'intrantgy) la réduction éventuelle du nombre dintermédiaipEgmettant ainsi
aux acteurs d'avoir un poids plus conséquent danmgdulation des prix{vi) la facilitation des
partenariats.

Sur l'ltasy, le college des PPA vient de voir larjoofficialisé dans une certaine mesure par la

présence de I'équipe PROSPERER régionale. Ce dertémarches valorise les initiatives privées

et serait peut-étre a prioriser dans un premiepseravant de s'attaquer a la réforme en profondeur
de la VMST. Ainsi, une fois les différents collegamstitués, des acteurs émergera la volonté de
réorganisation de la plateforme afin de promouved intéréts relatifs au développement de la

filiere Péche & Pisciculture

Conclusion

La filiere Péche & Pisciculturdénéficie d'un avenir assez prometteur, que ¢eagaiiveau
national ou régional. En effet, les opportunitésnémiques sont nombreuses, notamment pour la
pisciculture, en réponse a un appauvrissementaseurces halieutiques présentes naturellement.
Mais elles touchent également l'acces au march@rmpademande insatisfaite et pourraient méme
s'orienter a terme vers l'exportation, secteurwdjbui encore dominé par la crevetticulture. Dans
ce dernier cas, la mise en place d'un label oledjurelconque forme de certification n'est peut-étre
pas nécessaire puisque la qualité des produitnestielque sorte déja acquise. Les colts engendrés
ne seraient donc pas intéressants dans une ogtigoart ou moyen terme. Cependant, si lI'on se
projette sur une perspective a plus long terme, éinde de faisabilité sur la création d'un label

35 Les données numériques reprennent une estinréatiaée dans le transport de fruits & [égumess mécessitant
le méme type de transport.
Source Analyse de la filiere Pomme de terre dans la régiasy. VESTALYS H., ANDRIANARIVELO S. 2008.
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pourrait générer une plus-value intéressante pesirpécheurs/pisciculteurs de la région, sous
réserve de rester en adéquation avec la demande.

Mais si cette filiere a de réels atouts, elle di@is a présent régler les difficultés auxquelles s
trouve confrontée, afin de permettre son dévelogmtnoptimal. On peut donc se pencher sur
guelques points qui pourraient étre approfondisdarmradre d'études diagnostics ultérieures. Ceux-
ci se situent a 3 échelles: court, moyen et longée

A court terme (i) L'installation de provenderies dans les villages, a des points
stratégiques afin de permettre un acces facili@jtant plus que l'alimentation pour les
poissons ne recquiert pas un savoir-faire spéafigfudemande juste un approvisionnement
en produits (notamment tourteaux de soja et d'@aghcontinu. (ii) La dispense de
formations pour la pisciculture en cages, secteactidité qui s'est montré le plus
demandeur, étant donné que lactivité est relagvgmnouvelle et nécessite une
connaissance approfondie des techniques de produd@ns un premier temps, on pourrait

R

rencontré, I'étendre aux autres acteurs qui sis$ént a cette technigue et qui souhaitent
développer leurs activités professionnell¢si) La réhabilitation des infrastructures
routieres, afin de faciliter I'acheminement desdpaions, et permettre dans le méme temps
de pallier la contrainte d'enclavement que reneomtrcertaines communegiv) La
construction/réhabilitation de points de venteeetdnditionnement/stockage pour permettre
un allongement des circuits de distribution de ileeré et également de diversifier les
produits mis sur le marché (poisson fumé, séchéletpetc...).

A moyen terme(i) L'aménagement/réhabilitation du lac Itasy, damgtijue d'en faire un
pole de développement touristique et éco-touristiggi de favoriser les interactions
commerciales entre touristes (nationaux et étranger pécheurs/pisciculteurfi) Une
sensibilisation accrue sur les bienfaits d'uneqaéride fermeture de péches, qui pourrait
impacter directement le développement de la pittci@y afin de garantir une source de
revenu en continu(iii) La facilitation de l'accés au crédit et a de naume produits
financiers pour que le développement de l'actinéésoit plus percu comme une contrainte
uniguement financiere(iv) Une meilleure structuration de la filiere, souigitle d'une
plateforme faitiere (ce qui conditionne la restnuation de la VMST apres mise en place
effective des différents colleges) qui pourra égelet assurer la diffusion des informations
commerciales(v) La facilitation, de maniere générale, de I'accesiawants de qualité, que
ce soit pour les alevins ou pour les produits pégmitaires dans le cadre de la
rizipisciculture. (vi) La facilitation de l'accés a un matériel plus neufplus performant
selon les demandes exprimées par les bénéficiar@soduit localement afin de réduire les
codts mais aussi la dépendance vis-a-vis de pdtashées difficilement trouvables.

A long terme (i) Combattre l'envasement des lacs et la destructies réseaux
hydrographiques par une sensibilisation au nivessuattivités anthropiques, peut-étre plus
spécifiguement agricoles; celle-ci nécessite désua véritable questionnement sur l'acces
a la propriété fonciere(ii) La formalisation des acteurs en vue d'assurer ualitg
continuelle des productions et développer leur gasibnnalisme; il faut cependant tenir
compte de la stratégie des pécheurs/piscicultguisjans la région ont majoritairement une
activité secondaire a laquelle ils consacrerontrgyutvoire méme plus de temps. La
spécialisation n'est donc peut-étre pas la meélemproche a adopter si I'on veut s'assurer
de l'impact positif direct de la professionnalisatdes acteurs, mais justement, essayer de
combiner diverses activités tout en gardant uragegrofessionnalisme.
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Néanmoins, la principale difficulté rencontrée amgbhui concerne la période de fermeture des
péches. En effet, les autorités administrativesiajue les différents programmes actuellement
implantés dans la région réfléchissent a une swlutialternative pour occuper les
pécheurs/pisciculteurs de la mi-octobre a la med#éare. Une piste a été envisagée, concernant la
construction ou réhabilitation d'une partie du aéseutier, nécessitant une HIMO (Haute Intensité
de Main-d'Oeuvre), ce qui pourrait aider finanaeeat les acteurs inoccupés pendant ces deux
mois, tout en permettant la concrétisation dessptindéveloppement de la Région. Cependant, la
difficulté réside dans le financement des réhahibns. Par exemple, PROSPERER n'a pas défini
dans son PTBA le financement des réhabilitatiorss id&astructures routiéres pour I'année 2008.
Mais la perspective de donner l'argent directemamt pécheurs/pisciculteurs ne semble pas
envisageable, d'une part parce que les grouperograssociations ne sont pas fiables et qu'il n‘est
pas possible de contacter individuellement tousaldsurs, et d'autre part dans un certain esprit
d'éthique, il parait contradictoire, d'aprés lefgciifs du Programme (mais aussi des autres projets
en cours) de donner de l'argent sans avoir la lpbsside suivre les réinjections du capital pa le
bénéficiaires...
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