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I ntroduction

La soie, véritable richesse qui fit autrefois jigbde transactions marchandes étroitement
surveillées du fait de sa valeur commerciale, retesn long processus créateur d'une forte valeur
ajoutée, de la production des fils a la réalisatioale d'étoffes.

Tout d'abord, la production est assurée par les&soie, de deux types selon I'obtention de
soie sauvage (landibe) ou de soie d'élevage (lahikOn trouve donc le ver a soie sauvage
(Borocera Madagascariengisune espece endémique a Madagascar qui se dggalaps des forét
de tapia Jacapa Bojerj et le ver a soie d'élevagBdmbyx mod, qui nécessite la présence de
mariers Morus alba L) pour produire les cocons destinés a la productefils.

Cette production nécessite dans tous les cas &emré des deux ressources ligneuses. Pour les
cueilleurs de cocons landibe, la forét de tapiamawirellement présente dans les deux districts de
Miarinarivo et Arivonimamo, sur une superficie dagpde 9000 Haet gérée par l'intermédiaire des
VOI, Vondron'Olona Ifotony(Communautés de base). En ce qui concerne lesugimds de
cocons landikely, ils s'approvisionnent chez lesiontteurs ou directement chez les pépiniéristes.
Si la filiere de production est considérée commaogane a la région, il existe a cette échelle des
interactions avec d'autres régions de Madagasoarme Mahitsy, a 30 km d'Antananarivo, sur
'axe de la RN4pour I'approvisionnement en graines de vers a suaiger. De méme pour les
producteurs/collecteurs de cocons landibe ; éramifiisante a I'échelle locale, I'offre est comgét
par une production originaire d’Ambositra ou deidrgl (bourrette de soie sauvage, communément
appelée « soie gonara », et dont le prix au kger#va 16000 Ar, alors que le prix au kg de coques
de soie sauvage revient & 25000°Aa)ec des particularités physiques propres a ehagion.

Une fois la production de cocons assurée, laufidatonsiste a dépecer les cocons afin d'en

retirer les futurs fils de soie. On recense depesyd'exploitation : celles utilisant encore des
procédeés de filature traditionnels, avec des otalisiqués localement (« akalana » pour la filgture
« tsatoka » ou « fataka » pour la mise en écheyeauaglles qui ont été sensibilisées par différent
programmes de développement, notamment le PSDRyréPnone de Soutien au Développement
Rural) et qui utilisent un machinisme vulgarisé fgaprogramme de I'ONUDI (bassine de filature,
moulin et assembleuse)
Viennent ensuite les procédés de coloration des fdalisés a partir de pigments naturels ou
chimiques. Ces deux étapes sont généralementégésl@i sein d'une méme exploitation familiale,
ne nécessitant que l'approvisionnement en colar&mtpour les teintures chimiques, les familles
sont en partie dépendantes des approvisionnemeayasr, les teintures naturelles elles peuvent
préparer elles-mémes les couleurs, notamment grégeformations recues dans le cadre des
programmes de vulgarisation.

Le tissage est I'activité la plus valorisée an skei la chaine de production. D'une part, celui-
ci requiert un réel savoir-faire et d'autre pagttémps qu'il nécessite en fait une activité a part
entiére, qu'il est difficile de coupler avec d'astactivités. En effet, les autres étapes de lmelte
production sont couplées a des activités agricalas d'élevage et permettent un revenu
supplémentaire pour les familles ou transitoirergaire face aux périodes de soudure (notamment
en riz). C'est également une activité qui a begudmnéficié des programmes de vulgarisation,

9282 Ha. SourceService des eaux et Foréts Arivonimamo et GTDRriarivo.
Source Collecte d'informations sur la filiere Soie danschdre de I'appui a la gestion des informations
économiques pour le VMSLRapport d'études final. CITE. Septembre 2007.
Source Collecte d'informations sur la filiere Soie dans dadre de l'appui a la gestion des informations
économiques pour le VMSLRapport d'études final. CITE. Septembre 2007.
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entre autres des formations proposées par I'ONt/Bé® matériels améliorés. Ces derniers peuvent
étre couplés avec des métiers a tisser traditisraals le cadre d'exploitations « de type amétiore
afin d'élargir la gamme de produits proposés, etamgéant différentes fibres, qu'il s'agisse d'un
mélange soie sauvage/soie d'élevage, soie/autbess fi(raphia, coton, synthétique...) ou la
réalisation méme de nouveaux produits (métierss&tia plus grande largeur).

Il existe également des tisserands salariés, @&'dse des tisserands qui ont le savoir-faire
nécessaire mais qui manquent de capitaux pour poimestir dans l'acquisition de matériels et
qui travaillent donc pour le compte d'autres tigeds. On les retrouve principalement dans le
district de Miarinarivé.

La quasi-totalité de la production se destine awarchés d'Antananarivo ; quelques
tisserands fournissent cependant Mahitsy, qui aevér étre par ailleurs le plus grand marché de
cocons d'élevage de Madagascar. Mais c'est égalemdieu de rencontre avec les intermédiaires,
qui achemineront les productions sur Antananariérieurement. En ce qui concerne la part des
exportations, la soie malgache ne représente quhésefaible part des volumes mondiaux (de
I'ordre de quelques dizaines de tonnes sur un @aet800 000 tonnes, essentiellement dominé par
la Chine). En effet, le prix des fils malgache 2st 3 fois plus élevé que celui du marché mondial
(40 a 60%/kg de soie grege contre 20 a 23%/kg [eofilr chinois) et n'est donc pas compétitif, tout
en ne répondant pas aux caractéristiques du marehgational.

La filiere Soie est issue d'une expérience trawiitelle riche au sein de la région ltasy, ce
qui sera développé dans la premiere partie de éatde. Cependant, elle rencontre de lourdes
contraintes, a la fois régionales en ce qui coreérproduction et la transformation, et nationales
pour la commercialisation et l'exportation des pitsd finis. Le programme PROSPERER
(Programme d'appui aux micro-entreprises ruralea@t économies régionalea choisi d'appuyer
cette filiere, notamment dans la région en l'insnt dans sa phase de lancement comme filiére-
pilote sur le district d'Arivonimamo. Cependant, parce que la filiere adopte une approche
transversale, on élargira le champ d'études ausatiisde Miarinarivo, qui a développé une autre
stratégie dans le développement de la filiére. istrict de Soavinandriana n'a quant a lui qu'un
faible pouvoir sur la filieré
L'objectif de cette étude est de réfléchir aux iotpaque la filiere peut générer en terme de
développement de la région; et en quoi elle pqdndre aux différents objectifs de PROSPERER.

* _Source: Collecte d'informations sur la filiére Soie dans dadre de l'appui & la gestion des informations

économiques pour le VMSLRapport d'études final. CITE. Septembre 2007.

Source Perspectives en enjeux de la filiere soie malgaEkerier 2007.
Un projet pour la création de zones pilotes erciséitture a été lancé, sous I'égide du Conseiliddat de la
Recherche pour I'Environnement (CNRE) et concefhassociations/villages, dont 20 sur Soavinandribdeis
par sa position en «cul-de-sac » ainsi que litigahilité de ses pistes alentours en saison degespl
l'agglomération voit ses influences limitées.
Source Plan Régional de Développement Itasy. Avril 2005.
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1. Itasy, une région a fort potentiel

1.1. Un environnement propice a la sériciculture

1.1.1. Un climat porteur pour la croissance des ver s a soie

Avec un climat de type tropical d'altitude, la imgbénéficie de deux types dbémat, un
premier sur I'Est et le Centre, et un second €urelst. On peut les caractériser commé€ suit

® | e district d'Arivonimamo et une la moitié-Est distdct de Miarinarivo :

- des précipitations annuelles oscillant entré 801000 mm pendant la saison des
pluies;

- une saison séche bien marquée d'avril & octavex des précipitations moyennes
de 40 mm;

- une température moyenne comprise entre 7.16{@)(at 26.7°C (janvier).

® | e district de Soavinandriana et la moitié-Ouestidtrict de Miarinarivo :
- une pluviométrie comprise entre 900 et 1100 mm,;
- une température moyenne comprise entre 10°@)(ab28°C (janvier).

Selon le MAEP (Ministere de I'Agriculture, de Bithge et de la Péche), le ver a soie
sauvage Borocera Madagascariensigecquiert soit un climat tropical d'altitude aveteu
température moyenne de 15°C, ce qui est le caslpsufautes-Terres d'Imerina (Arivonimamo,
Soavinandriana), soit un climat tropical sec avee température moyenne de 20°C, pour les
Hautes-Terres de Fianarantsoa. Quant au ver ardaier Bombyx moriil s'épanouit pleinement
entre 20 et 28°C, mais nécessite surtout une baéraiofi. Les conditions climatiques sont donc
requises pour la croissance des vers a soie saguagkeux saisons et d'élevage (dans les maisons
d'habitation ou en magnanerie). Le facteur limitentproduction continue pour le ver a soie
d'élevage est simplement I'approvisionnement eiidsule mdriers.

1.1.2. Des terres également favorables a la présenc e du tapia

D'autre part, les conditions édaphiques sont resmgour le développement optimal des
tapias. En effet, les terres volcaniques fertilesueent le développement foliaire maximal de la
plante, nécessaire pour la nutrition des vers ggs/dAinsi, la région compte actuellement la plus
grande réserve naturelle de tapias de toute Llke s en tirer parti pour le travail artisanallde
soie. Cependant, la ressource a fait I'objet digggadation abusive, et ce pour plusieurs raisons :

O La mise en culture des sols fertiles, accentuédéepasontraintes foncieres. En effet, Itasy et
l'une des régions les plus densément peupléesit@lensyenne de 105 hab/Rmet
souffre de la pression fonciere ainsi que de liatsele réglementation la concernant;

" _Source Plan Régional de Développement Itasy. Avril 2005.
8 Source Programme de Soutien aux Péles de Micro-Entreprifasrales et aux Economies Régionales

(PROSPERER) Rapport de pré-évaluation, Il. FIDA. Octobre 200
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O L'exploitation forestiere (bois de chauffe, le bdiseuvre concernant surtout le palissandre
et I'eucalyptus);

O Les feux de brousse;

O La production de charbon de bois. Celui-ci est el marché que le bois et également
destiné au chauffage mais aussi a la cuisine daages;

O L'exploitation miniére, notamment de granite etatjanite.

Bien que la superficie d'exploitation reste rektnent conséquente au sein de la régibn (
introduction avec une répartition de 24% des ressources paiwoimamo et 76% pour
Miarinarivo’, les foréts de tapia ont connu des réduction daceidont les conséquences auraient
pu s'avérer dramatiques pour les populations déepees s'il n'y avait pas eu d'interventions
extérieures. Des stratégies de développement @mhiées en place afin de contrecarrer la tendance
actuelle, suivant ainsi I'un des Objectifs du Miliéde pour le Développement (OMD) mis en place
par la Banque Mondial& Ainsi, tout en évitant de nuire & la filiere Sales communautés de base
ont été instaurées, les VOYdndron'Olona Ifotonylittéralement « groupement des personnes a la
base »), qui assurent la conservation de la fomét que son exploitation rationnelle et durable.

1.2. L'activité de la soie, une tradition séculaire

On évoque souvent le district d'Arivonimamo comteefoyer de l'activité du tissage.
Aujourd’hui, c'est le district de la région quighse du plus grand nombre de filateurs (71 corfire 1
sur Miarinarivo et 0 sur Soavinandriaha)Mais parce que c'est le district le plus anciememt
réputé dans la filature, c'est également la ourétmouve le plus d'exploitations traditionnellagec
des matériels fabriqgués localement, tandis que isriat de Miarinarivo compte plus des
exploitations de type améliore, qui ont bénéfias différents programmes de vulgarisation.

En ce qui concerne la cueillette de coctarsdibg Arivonimamo et Miarinarivo ont su
profiter de leurs richesses naturelles en explblemforéts de tapias depuis le XVlisiécle. Mais
Arivonimamo a su par ailleurs exploiter la prodantide verdandikely En effet, déja dans les
années 1940, alors que la région ne produisaitepasre de vers a soie mdriers, les filateurs
s'approvisionnaient en cocons aupres de la stdéddanisana (a Antananarivo). L'implantation de
la soie d'élevage date du début du XiXsiecle, sous le régne de Ranavaldhaet répondait alors
a une demande croissante.

Traditionnellement, on réservait la soie aux rit@seraires. Le linceul qui enveloppait les
morts, réalisé en soie, permettait la conservatgscorps, exhumés ultérieurement lors de la Féte
de retournement des morts. On la destinait égalerneriamba, vétement traditionnel, mais ce
n'était pas une matiére dont on pouvait disposer [gs usages quotidieisCependant, lors de la
Seconde guerre mondiale, lorsque les industrietiegxeuropéennes se trouverent confrontées a
une pénurie des matiéres premieres, elles durenamger a leurs colonies un appui productif, ce
qui relanca l'industrie textile a Madagascar, émmnent les exportations de vétements en soie
sauvage. De méme, depuis une dizaine d'annéesielaes popularise, grace au travail de grands

°® Source CIREF Arivonimamo, GTDR ltasy.
10 Chap. 7, cible 9: Intégrer les principes de déwesmment durable dans les politiques nationalesnegrser la
tendance actuelle a la déperdition des ressourmasrnementales, In Rapport National de suivi des OMD —
2007 ».

Ces chiffres incluent les associations, les artisadividuels et les coopératives.

Source Recensement VMSL/CITE. 2007.

« Celui qui s'appréte a mourir est prét a revéitinceul »(Proverbe malgache).

11

12
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couturiers malgaches comme RAKOTOMALALA qui ontroduit la matiére dans leurs créations.
Aujourd’hui, selon un entretien réalisé auprés dsponsable des ventes de la société
RAKOTOMALALA et fils « lambamena », les magasinssemt méme sur une diversification de
leurs produits; apres écharpes, sacs a mains, suragset cravates, les futurs marchés de niche
concernent désormais la décoration de la maisomnmm les abat-jours, les rideaux, etc...
L'utilisation de la soie dans la vie quotidienneestes demandé une évolution des mentalités; mais
elle répondait également a un besoin d'ordre pratiq

1.3. Itasy, centre de gravité de Madagascar et proc  he d'Antananarivo

La principale particularité physique de la régitesy est d'étre située en plein cceur de
Madagascar, ce qui lui confére une position stigtég notamment concernant les interactions avec
les régions limitrophes, telles qu'Analamanga aurdMNgst, Bongolava au Nord-Ouest et
Vakinankaratra au Sud/Sud-Ouest. De plus, les daubes nationales, RN1 et RN43, permettent de
relier Itasy a Bongolava, Vakinankaratra et Antamaso. Cependant, selon les données du PRD
(2005), sur un réseau routier de 734 km, 62% datesosont des pistes d'accés saisonnier ou
difficilement praticables, soit 452 km.

Ce positionnement stratégique pourrait égalemeinpérmettre, en adéquation avec les
stratégies de développement régional, de dévelappeforce synergique vis-a-vis du transport des
matiéres premiéres produites sur I'ensemble ditdiee; d'autant plus qu'avec l'accroissement
démographique et géographique d'Antananarivo, om @enjecturer a terme un déplacement des
centres industriels décisionnels, notamment coacerhindustrie agroalimentaire, sur la région
ltasy.

En effet, si la région est le centre de gravité Miadagascar, elle est par ailleurs le
correspondant direct de la capitale. Ayant misélsuléveloppement et la réhabilitation de ses
infrastructures routieres, elle offre aujourd’hui trajet Tana-Miarinarivo en 2h de temps en
transports en commun. En effet, de par son ancipasiéon dans la fonction administrative (chef-
lieu de province de 1905 a 1947, chef-lieu de idisén 1947, chef-lieu de cercle militaire en 1989,
chef-lieu de préfecture en 1969)Miarinarivo a compté pendant plus de 20 ans uredSision
des Travaux Publics, chargée de l'entretien d'amtdepde la RN1 et des réseaux secondaires et
tertiaires. Le rayonnement du district a ainsi perde classer la région parmi les mieux équipées
du territoitre en infrastructures socio-administed. Ceci a développé les relations commerciales
avec Antananarivo, qui reste encore aujourd’hupriecipal (et presque exclusif) client des
productions régionales, pour la soie comme poupieductions agricoles et d'élevage. D'autre part,
la présence d'un aérodrome sur Arivonimamo, aujourdimplement destiné aux privées, pourrait
renforcer ultérieurement le poids commercial deézion par un approvisionnement plus rapide et
plus régulier en direction de la capitale mais adEs autres régions, et favoriser ainsi son
rayonnement économique a travers toute Ile. Cagoetnla région se trouve également confrontée
a un probleme de densification du territoire, notent sur les réseaux de communication de sa
partie occidentale, ou les terres sont approp@éesculture de productions traditionnelles comme
le riz; la diversification des productions agricolgourrait donc étre une réponse a son
désengorgement en cultivant des espaces aux pgéspadaphiques différentes mais adaptés a de
nouvelles cultures, notamment les oléagineux.

13 Source Plan Régional de Développement Itasy. Avril 2005.
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1.4. Une région et une filiere appuyées par les pro jets de développement > diapo 8

De par son importance, la filiere Soie dans WMthgnéficie d'un double avantage: celui
d'étre épaulée par les projets de développemelat,f@is concernant la filiere et concernant les
développements régionaux. En effet, de par la pridgiavec Antananarivo, on inclut généralement
I'ltasy dans la plupart des stratégies de développe comme il a été le cas pour PROSPERER
A cela, les programmes de développement régionalsxque le PRD ltasy (Plan Régional de
Développement) ont choisi de porter leurs axeségfigues sur :

® |e désenclavement physique et socio-culturel derdgion par la mise en place
d'infrastructures;

® |a promotion d'une croissance économique a grawctiellé en matiére d'agriculture et
d'élevage, respectueuse de I'environnement;

e [instauration d'une politique d'administrationmteximité et de bonne gouvernance afin de
garantir un cadre de vie agréable.

Globalement, les programmes de développement miglace a I'échelle nationale, qu'il
s'agisse du PSDR (Programme de Soutien au DévetmppeRural) ou du MAPMadagascar
Action Plar), et soumis a une application régionale, répondemt OMD, a savoir I'amélioration
des conditions d'acces aux structures sanitairesoeib-éducatives, la transparence dans les
méthodes de gouvernance et linscription des pascidu développement durable dans les
politiques publiques régionales. Bien évidemmess, dxes stratégiques s'appuient sur les atouts
propres a chaque région.

En ce qui concerne I'ltasy, ou l'agriculture éleage ont un réle prépondérant, la filiere
Soie n'est pas non plus a négliger, de par sa m@aéemauprés des clients tananariviens et des
touristes étrangers. Mais également a I'échellemeale, la filiere Soie connait un regain d'acéyit
particuliérement au niveau de la sériciculttire

e concernant la production de cocons (programmeslatggbion de mdriers, élargissement
des zones de production, recherche appliquée tamdée etc...);

e concernant les techniques de tissage (développerhapport de nouvelles techniques de la
part d'opérateurs type ONG, associations villagepigrivés, etc...);

e concernant le développement du marché a I'expotnmment par une diversification plus
étendue de la gamme des produits finis.

Divers programmes, appuyés par le CITE (Centrefaifnation et de documentation
technique, créé en 1967 sous limpulsion de la @a@tipn francaisej, des programmes de

14« La délimitation des zones d'application terfiter du programme PROSPERER se basait sur les Bon€©SOP

(8 régions) étudiées comme pertinentes pour desvenitions du FIDA. L'examen des 4 régions prétiélarées
(Analamanga, Haute Matsiatra, Vatovavy et Sofia] pnt conduit a inclure la région ltasy dans mesmes du
programme. » IrProgramme de Soutien aux Péles de Micro-EntreprRamles et aux Economies Régionales
(PROSPERERY Rapport de pré-évaluation, Il. FIDA. Octobre 200

5 Source Perspectives et enjeux de la filiére soie malgaéierier 2007.

6 A lissue d'une « semaine sur la soie » organiséde CITE en 1996, I'Association Professionnekela Soie a
Madagascar (ASPM) a vu le jour et compte aujourddBumembres qui représentent I'ensemble des regdepuis
la culture des mdriers jusqu'a la commercialisatii@nticles en soie.
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coopération internationale (programme SAHA, dddlircoopération suisse) ou des organisations
non-gouvernementales (Alpha-Développement) ont igede relancer la production a I'échelle
nationale par les différentes portes d'entrée é¥esgjuci-dessus. Bien qu'il soit d'envergure
nationale, chacun de ses programmes bénéficieappmi décentralisé. Par ailleurs, et parce que la
filiere n'est pas cloisonnée, les impacts visésttent d'autres secteurs d'activité.

En outre, grace a ses nombreux atouts naturalaediversité de ses paysages, Itasy est une
région propice au développement du tourisme etde-tourisme. En effet, avec une cinquantaine
de points d'eau recensés, Itasy est aussi « larréigis lacs », ce qui favorise les activités ageaco
et touristiqgues. De plus, le relief de la régioréegalement permis l'inscription de randonnées
pédestres dans des circuits touristiques et eatstiques.

On peut enfin évoquer l'agri-tourisme, pratiqué tgmd a se développer. Riche d'un fort
potentiel dans une région ou l'agriculture empRB86 de la population active et jouissant d'une
réputation ancienne ainsi que d'un systeme deogesticiale pérenne (les organisations collectives
de type fokonolona) relativement spécifique a lgia®, le secteur agricole permet, par une
approche transversale, d'appuyer d'autres filér@apacte le développement de toute la région.

Cependant, si l'on choisit d'appuyer le sectewrigbque dans les programmes de
développement régionaux, la qualité des axes demeoncation ne couvre que difficilement la
faiblesse en infrastructures hotelieres. Et biea ktasy soit proche d'Antananarivo, la durée des
séjours ne s'en trouvera que d'autant plus rédoéesontribuant donc pas I'essor économique
régional.

Malgré cela, la filiere Soie pourrait s'inscrifeipement dans des circuits éco-touristiques et
faire découvrir les différentes étapes de prodadiiansformation, permettant ainsi la
sensibilisation du touriste/consommateur. Maislie kénéficie de réels atouts, elle se retrouve
egalement confrontée a des contraintes d'envergure.

2. Opportunités et menaces le long de la filiere
2.1. Des contraintes en terme de quantité, qualité et disponibilité

2.1.1. Une production de cocons qui ne peut satisfa  ire la demande

La premiére contrainte a laquelle se retrouve roomée la filiere Soie concerne le premier
maillon de la chaine, a savoir la production/calete cocons, qu'ils soient d'élevage ou sauvages.
En effet, on constate une trop forte distorsiomeetd production et la demande de cocons, qu'on
peut imputer : (i) aux variations saisonnieresmpermettent pas une production continue tout au
long de l'année, et (ii) a une production quarntiéahent insuffisante.

Cependant, le facteur temporel est facilement saotable, d'autant plus qu'il permet une
certaine spéculation auprés de la ressource. En, éff prix au kg des coques de vers a soie
d'élevage peut varier de 30 & 40 008’Abe plus, les cocons ont la particularité d'éeetisnnés
afin de se débarrasser de la future chrysalidgutcassure leur conservation.

En revanche, l'insuffisance de la production pexiver plusieurs causes :

730 000 Ar/kg de Décembre & Janvier; 40 000 Arfdrdvrier a Juillet; 32 & 34 000 Ar/kg de Septenab@ctobre.
Source Collecte d'informations sur la filiere Soie dans dadre de l'appui a la gestion des informations
économiques pour le VMSLRapport d'études final. CITE. Septembre 2007.
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o des prédateurs tels que l'oiseau Martin Triseriflotheres tristis pour les larves dendibe
et des maladies (muscarine blanchanita muscariagflacherie Serratia marcescepgour
les deux types de vers;

e en ce qui concerne la production de soie d'éleviegemanque de mdriers ainsi que leur
rendement qui n'est pas encore optimal (mQrera@bdea plantée en 2005 sur le district de
Miarinarivo);

e en ce qui concerne la production de soie sauvagmus-exploitation des foréts de tapia. En
effet, la cueillette de coconandiben‘atteint pas 400 kg a l'anfealors que la production
théorique des foréts de tapia pourrait fournir i&al0 000 kY, soit une production 100
fois plus importante! Cependant, avec une cueadllptir personne qui avoisine les 10 kg de
cocons par &f, la création de richesse dégagée est peu motipanterelancer l'activité.

Ceci entraine un approvisionnement extérieur, aoigsi en terme de feuilles de mdriers que de
cocons, mais qui ne couvre toujours pas la demande.

Pourtant, bien que l'activité de cueillette nd saploitée que dans une faible mesure, elle
rencontre d'autres difficultés : bien que les o tapia soient sous statut de « Réserve des eaux
sols et foréts33, il n'existe que peu de contrdle concernant lderégntation sur l'utilisation des
ressources des foréts; ainsi, (i) les feux de m®@asnsi que I'utilisation de la ressource forestié
pour la production de charbon de bois ont accemdudéléforestation et réduit les surfaces
d'exploitation des tapias et (ii) la cueillette cdamons s'en trouve incontrdlée par la présence de
cueilleurs extra-régionaux ainsi que d'une expiioitad consommation humaitfe De plus, une
exploitation anarchique des cocons pourrait, agéepnovoquer une menace sur le renouvellement
de I'espece, car ne permettant pas le développeatasmhrysalides, donc des futurs cocons.

2.1.2. Le besoin d'une relance de lafiliére par un e stratégie marketing ?

Si la filiere a bénéficié ces derniers temps dontien de la part des programmes de
développement, notamment dans l'acquisition de meléplus performants sur les principales
activités de transformation (filature et tissagegst surtout sur le district de Miarinarivo que le
avancees technologiques se sont faites le plusntssalors que les transformations traditionrselle
s'effectuent toujours sur Arivonimafio En effet, la quasi-totalité de la production ds &t de
tissus provient de ce district. La faible utilisatides nouveaux matériels n'offre donc qu'une
diversification relativement limitée dans la gamdes produits soyeux.

Pourtant, les différentes associations de fibtasd{béglandikely, soie/raphia, soie/coton,
etc...) permettent de miser sur une pluralité desa@ns tactiles et de résistances, et donc en
théorie d'utilisations des tissus (vétements, amess, ameublement, etc...). De plus, ltasy est,

8 Source Recensement VMSL/CITE. 2007.
9 Production théorique de 50 kg/ha de tapia.
SourceAtelier relance de la filiere Soie, ONG Ny Tamsik. Mars 2007.
La région compte 40 cueilleurs.
Source Programme de Soutien aux Pbéles de Micro-EntrepriBegales et aux Economies Régionales
(PROSPERERY Rapport de pré-évaluation, Il. FIDA. Octobre 200
La Réserve des eaux, sols et foréts ressort daiderde la Réserve Spéciale, aire créée princigaledans le but
de protéger un écosystéme ou un site spécifiqueegspéce animale ou végétale particuliére.
Source Code de gestion des aires protégées, loi n° RB0République de Madagascar.
22 | es cocons sont utilisés dans les bouillons; atrege «fruits du tapia».
% _Source Collecte d'informations sur la filiere Soie dans dadre de l'appui a la gestion des informations
économiques pour le VMSLRapport d'études final. CITE. Septembre 2007.
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paradoxalement, l'une des régions les mieux égsim¥e matériel de transformation, aprés
Analamanga. En fait, la filiere se trouve surtoomsidérablement affaiblie par une absence notoire
de politique publicitaire sur la qualité de sesdoiits, la provenance des fils (hotamment les fibres
naturelles), et dans une moindre mesure, sur\aitraécessaire et la valorisation d'un savoirefair
artisanal dans les étapes de transformation (f&ages reste néanmoins l'activité qui valorise le
mieux la main-d’ceuvre familiale). Cette stratégiarketing pourrait permettre de pallier le manque
de compétitivité de la filiere vis-a-vis de la puation internationale (notamment la production
chinoise,cf. introductior). Elle pourrait également aboutir & la mise erceld'une labellisation,
propice a la satisfaction d'un marché de nichenfesant par exemple sur l'utilisation de matiéres
naturelles et/ou une meilleure valorisation d'uxosefaire ancestral, promoteur d'un commerce
équitable qui s'inscrit dans une politique de dgwpément durable...).

2.1.3. Une filiere qui nécessite une meilleure stru  cturation

Le premier probléme relevé est l'indisponibilighttnue des matieres premieres, qui n'offre
pas la possibilité aux filatures et tissages imikist de s'établir sur les lieux de production, ne
contribuant ainsi pas a l'essor économique de ¢pomé Pourtant, celle-ci bénéficie d'une
prédisposition a assumer le role de pble de dépeloent artisanal et industriel, mais se trouve
considérablement affectée par I'absence de stasctliencadrement efficaces. On constate en effet
un manque de coordination et d'organisation deutades appuis régionaux, ce qui se retrouve dans
la redistribution des valeurs générées par lardjidelon I'analyse du CITE, la majorité de cette
valeur ajoutée est destinée aux acteurs région@res peu, voire aucune part, ne revient a
I'Administration (Commune, District, Région...) soiorme de taxe par exemple. Les activités sont
donc encore majoritairement informelles, et I'onpeat pas dire qu'il y ait beaucoup d'effort de la
part des autorités administratives pour modifigetadance actuellement observée.

On peut également relever I'absence d'une steuébumelle et fonctionnelle qui assure la
diffusion des informations commerciales relativda &liere et qui assurerait une organisation plus
soutenue de celle-ci. Cependant, il faut recormagjue la plateforme VMSL Vondrona
Mandrindra ny Seha-pihariana Langdgommence a jouer ce rolef(2.3.2) et pourrait s'avérer étre
une réponse intéressante aux difficultés rencomtré&mus réserve de bien structurer son
fonctionnement. En effet, si I'on se base sur te=ues commises par le passé, le PSDR a trop misé
sur la création de regroupements de personnesnfeagi@ns villageoises, paysannes, de filieres...),
ce qui a engendré une surabondance de groupuscuiesias favorisé l'organisation et la
structuration des secteurs et a surtout profité ed ¢dividus particuliers plus qu'a des
communautés.

Actuellement, ce sont surtout les associationseggibnnelles privées qui remplissent ce role,
comme I'ASPM (Association Professionnelle de leeSoMadagascar) ou TAOLANDY. Elles ont
comme principales caractéristiques : (i) de repesedes individualités fortes; (i) manifestement,
de manquer de moyens financiers (le budget anmstebgsentiellement approvisionné par les
cotisations des adhérents); et (iii) de ne pasfi@ede services internes d'informations teche&ju
et économiques structuf@s

24 SourcesEntretiens informels réalisés auprés d'un ageau) d'un responsable suivi du PSDR et d'un fonatire
détaché régional du MECI (Ministére de I'Econordie Commerce et de I'Industrie).

% Source Entretiens auprés de RAKOTOMALALA Jocelyn et Titggrants de la société RAKOTOMALALA et fils
« lambamena » et président (Jocelyn) de l'assoni@ihOLANDY.
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2.2. Un secteur productif peu motiveé et principal f  acteur limitant

Si lI'on se réfere aux différentes études de rditéabéalisées par le CITE, on remarque
gu'effectivement, la valorisation de l'activité tissage est beaucoup plus importante que celle
d'élevage. De plus, les activités qui ont gardénateriel ou un savoir-faire traditionnel voientrieu
co(t de production unitaire environs 3 fois moimportant que les exploitations qui bénéficient de
matériels plus sophistiqués.

En effet, si le colt de production unitaire d'unpde cocons dans un élevage traditionnel
revient a 5338 Ar, celui d'un kg de coques danélewage amélioré revient quant a lui a 22 678 Ar
(1kg de coques = 3,8kg de cocons). De méme, sidede production d'un panneau réalisé sur un
métier a tisser traditionnel revient a 17 548 Auaipon tissu de 1,2 m2 (soit 14 623 Ar le m?), létco
de production d'un m2 sur un métier a tisser graadgeur est évalué a 44 728 Ar.

Cela impacte directement la rémunération théorapiéa main-d’ceuvre familiale. Si celle-
ci n'est pas prise en compte dans les compteslai@tion, on peut la déterminer en divisant le
résultat dégageé par la quantité de travail foupaiela main-d’ceuvre familiale. Ainsi, on obtient :

O Pour un élevage traditionnel, une MO familiale régmée a 827 Ar 'homme-jour;

O Pour un élevage amélioré, une MO familiale rémuméré300 Ar 'homme-jour;

O Pour un tissage traditionnel, une MO familiale réénée a 3113 Ar I'hnomme-jour;

O Pour un tissage grande largeur, une MO familiateurdérée a 4827 Ar I'hnomme-jour.

De ces données, on peut en tirer deux observatiatsales: (i) les activités traditionnelles sont
moins rémunératrices que les activités faisant lagppme nouvelle technicité, et (ii) la valorisatio
de la main-d’ceuvre familiale dans les activitésed@ge est inférieure a celle de la main-d’ceuvre
salariale (1500 Ar I'hnomme-jour).

Pour l'activité d'élevage, les stratégies differeslon la valorisation de la main-d’ceuvre
familiale ou lI'assurance de la pérennité de I'atgiion, notamment en ce qui concerne les élevages
améliorés. Ainsi, ces derniers, qui ont investisibacquisition de nouveaux matériels, seront plus
intéressés par la pérennité de leur exploitatibrceeau détriment de la valorisation de la main-
d’ceuvre familiale. Mais dans les deux cas, et erarte compte des données disponibles, une
augmentation quantitative de la production n'ests pmtéressanf® Pourtant, c'est
I'approvisionnement en matiéres premiéres qui@ssidéré comme le principal facteur limitant, et
une relance de la production s'avérera a termespedsable afin de permettre a la filiere de
continuer a se développer. Néanmoins, si I'on garies mémes données et qu'on privilégie une
spécialisation de la main-d'oeuvre familiale, egslire qu'on ne travaille qu'avec la main-d'oeuvre
familiale et qu'on laisse de c6té les activitéscadgs, la rémunération est la plus intéressantssia
bien pour un élevage amélioré qu'un élevage toamtigl.

En ce qui concerne la filature, bien que la vaktion de la main-d’ceuvre familiale reste en-
dessous de la rémunération salariale (1415 Ar Fhefjour), les bénéfices dégagés sont
intéressants (environ 49%), d'autant plus quenkesstissements initiaux ne sont pas conséquents.

% Dans les calculs, on a supposé que le temps aailtréservé a la main-d’ceuvre familiale avait iatten pallier et
ne pouvait donc pas augmenter. Les nouveaux tempgsadail nécessaires a l'augmentation de la ptaduont
donc été inclus dans la main-d’ceuvre salariale.
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2.3. Deux approches pour pallier les contraintes: s tratégies paysannes et
plateforme VMSL

2.3.1. Renforcement du poids des acteurs paysans

Face a la faiblesse notable de rentabilité, wssade |'élevage des vers a soie, mais
également de la cueillette des vers a soie saugagie la filature, les acteurs concernés ont
développé une stratégie d'association avec l'dgrievet I'élevage. Cela permet ainsi de compléter
les revenus agricoles, plus spécifiquement de deapd'argent liquide de fagon hebdomadaire pour
la filature et de facon mensuelle pour I'élevadatrdent récolté est surtout utilisé dans les degsens
guotidiennes ou dans les activités agricoles. lhceone dans une moindre mesure le

réinvestissement dans les activités de la filiene S

La répartition du travail permet également a tessmembres de participer de facon active a
la vie quotidienne de la famille: si I'élevage desons concerne plus les hommes, les femmes
s'occupent surtout de la filature, mais aussi deolecte des coconandibe accompagnées de
leurs enfants.

Cependant, et parce qu'on peut plus parler digcttemplémentaire, le temps consacré aux
travaux relatifs a la filiere ne peut pas empiéter le temps de travail des taches agricoles; la
croissance de ces activités s'en trouve donc a&&énu

On observe donc une dichotomie tres nette ensr@dgsans, dont la production de vers a
soie est une activité complémentaire a leur aétipiincipale i(e agriculture et/ou élevage), et les
artisans, dont le tissage reste l'activité prineijpdemandeuse de temps et génératrice d'une plus-
value intéressante.

2.3.2. La plateforme VMSL, pour une meilleure struc  turation de la filiere?

La plateforme VMSL s'est mise en place sous l'isipn du GTDR (Groupement de Travail
pour le Développement Rural). Son statut s'estiaffsé en mars 2008 et son fonctionnement n'est
possible que par les cotisations payées par lesbmesmde la plateforme, s'élevant a 5000
Ar/an/association et 10000 Ar/an/individuel (opéuas et acteurs). La plateforme compte 88
associations et 420 individuels, ce qui lui faithudget annuel de 4.640.000 Ar. Selon un entretien
réalisé avec le trésorier du bureau, M. Jules RAMDRASOLO, il n'existe a ce jour aucune aide
régionale sous forme de subvention, et le fonctomnt de la plateforme n'est assuré que par les
cotisations.

Par ailleurs, la plateforme comporte a sa téteuredu composé de 12 membres: un président, un
vice-président, un trésorier, un secrétaire etr&eilers, répartis comme suit: 2 sur le distriet d
Soavinandriana, 2 sur le district de Miarinarivetedur le district d'Arivonimamo. Ces derniers sont
les intermédiaires entre les acteurs de la filerke bureau. La filiere est ainsi représentée gans
guasi-globalité puisqu'on y retrouve 8 éleveur$ijateur, 2 tisserands et 1 opérateur (regroupant
tous les échelons de la filiere). En raison dedaveauté de la filiere, les activités du bureau son
actuellement totalement bénévoles. Il est prévis dameglement deux assemblées générales par an
avec au-moins un représentant de chacune des @Jagms. Quant aux membres du bureau, ils se
retrouvent 3 a 4 fois par an.
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3. Interactions avec le programme PROSPERER

3.1. La soie, une filiere portée par les groupes-ci  ble

La politigue du FIDA Fonds International pour le Développement Agrigadst, par sa
nature, ancrée dans le milieu rural. Mais, parceelgudéveloppement agricole ne passe plus par un
simple appui technique et qu'il est en constarteraction avec le secteur non-agricole, les impacts
générés sur le soutien de ces derniers sembldiitefates chances d'aboutir a la réalisation de
I'objectif global de réduction de la pauvrete.

De plus, sa stratégie se concentre sur « une @ppliaclusive en faveur des pauvres », ou
du moins les personnes les plus vulnérables ereunilural; ceux que l'on regroupe sous la
dénomination dgroupes-cibleA savoir les femmes et les jeunes.

Les femmes ont un rble capital au sein du ménage;effet, si les institutions de
microfinance leur octroient plus facilement destqrées surplus dégagés par leurs activités sont
généralement réinvestis dans le fonctionnementlii@infconsommation, éducation, services de
santé, etc...) et générateurs d'un mieux-étre Isdge plus, leur autonomisation leur permet de
devenir des actrices a part entiére dans les piesegcisions relatives a la communauté.

Les jeunes permettent d'assurer les impacts a tenmge des projets, notamment par le
développement de I'éducation. En effet, ils repréese par le savoir qu'ils vont acquérir I'avenir
d'un pays. lls doivent donc étre parmi les premimgdiqués dans chaque projet, afin également de
promouvoir l'intérét de celui-ci.

La filiere Soie concerne les différents groupesosspécifiques, selon ses échelons. La
représentativité des femmes se retrouve essentmtiiedans la filature et le tissage, mais également
au niveau de la collecte des cocondatelibe Et si le tissage est une activité dégageant orte f
valeur ajoutée, la filature et la collecte vont@amer directement des femmes plus vulnérables, qui
pratiquent l'activité pour se procurer régulieretraas liquidités et qui ont par ailleurs une atéiyi
généralement agricole (agriculture/élevage). Ds,ptomme il a été évoqué plus haut, ce sont les
échelons de la filiere qui sont les plus vulnéralgigr les moins motivants financierement. La #ier
devra donc se concentrer sur la production de neatigremieres, de maniere a double-impacter les
groupes vulnérables (genre et pauvreté).

En ce qui concerne le tissage, le rapport de ya@iation a recensé sur la région 250
tisserandS. C'est le groupe le plus important de la fili&msi que ceux qui ont le plus de poids
dans les décisions relatives au fonctionnemena diiére. Par ailleurs, vu la proportion de femmes
impliquées dans cette branche, le maintien, va@reéhctivation de son dynamisme, doivent étre
soutenus; ce qui aura inexorablement un impadessacteur productif.

Quant au groupe Jeunes, il sera indubitablemeptigoé dans le volet Formation du
programme, qu'il concerne la production (€élevageweslandikely), la transformation (techniques
de tissage) les techniques de commercialisatiodaogestion/comptabilité (pour développer le
caractére entrepreneurial des activités et abaunsi a une formalisation progressive de la filiere

27 Dt1: Présentation des zones d'interventions epr#is de filiéres. Annexe 3: Filiére Soie & Tigge, p.3.
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3.2. Un impact sur d'autres secteurs d'activité

Dans une perspective d'élargissement de la ganenpeodiuits a proposer sur le marche, la
filiere Soie doit inclure dans sa stratégie le wusouture & Broderie. Il semble évident qu'un
produit qui a demandé plus de travail en sera afaytlus valoris€; d'autre part, le développement
de la filiere aura nécessairement un impact suclister, sans aborder le probleme de la
concurrence, puisque les services proposeés pdelessecteurs ne répondent pas initialement a des
attentes similaires. Mais couplés, ils permettentadicher des nouvelles parts de marchés, donc de
se diversifier et ainsi assurer une certaine pé&raiun cété comme de l'autre.

On peut également évoquer la fabrication de nedtéi touche entre autres les menuisiers
pour les métiers a tisser et les matériels deufidatSi le programme mise sur des plateformes
faitieres qui veulent promouvoir le développemesthhique du tissage par exemple, il serait
intéressant d'intégrer ce secteur dans la faloicale nouveaux matériels, avec néanmoins un souci
de formation si le besoin en aval s'en fait ressdbn effet, si I'on prend I'exemple des métiers a
tisser, les nouveaux besoins concernent désorreaisnétiers a tisser grande largeur; les métiers a
tisser traditionnels ne répondant plus que dansnmirdre mesure aux besoins des tissefdnts
développement de la filiere Soie pourra impactériachi cluster Menuiserie si un partenariat stable
et concret arrive a étre établi.

Cependant, on ne peut pas oublier que sur lesigremdchelons de la filiere, les activités
sont complémentaires a des pratiques agricoles '@evdge. On peut donc supposer que le
développement de la filiere impactera égalemedéigeloppement agricole. En effet, si I'on décide
de motiver tres fortement |'élevage de vers a deidemps consacré a l'agriculture diminuera
puisque la majorité des familles concernées n'alggmsnoyens (financiers et humains) de gérer
deux activités a plein temps. La principale réseque I'on peut émettre est donc de savoir si les
stratégies paysannesf.( 2.3.) vont inverser leurs ordres de priorité, c'estra-dorivilégier
I'élevage de vers, au détriment de 'agricultute Jeur assure l'autosubsistance une bonne pagtie d
'année (exceptées péeriodes de soudure). A ce, stageut se permettre d'émettre des réserves sans
un véritable accompagnement, notamment de la parplhteformes faitieres.

Un autre point qui semble primordial a évoquersdendéveloppement de la filiere est la
concurrence qu'il peut exister avec des matieresutbstitution. On notera, pour ce qui touche
l'industrie vestimentaire, les fibres synthétiqums le coton. Cependant, les destinations sont
différentes dans l'absolu, car la soie reste damstiégorie des tissus précieux. Néanmoins, si lI'on
cherche a démocratiser la matiére, on peut sedraapidement confronté a cette situation. Afin de
pallier cette difficulté, et dans un souci de rentlr soie plus accessible, on peut contourner le
probleme et faire de son concurrent un associéand@le a d'autres fibres, la soie peut acquérir de
nouvelles propriétés, notamment en terme de résistaet élargir sa gamme. On peut donc
travailler avec le coton, les fibres synthétiquasjs aussi les fibres naturelles comme le raphia,
plutét utilisé dans la vannerie. En innovant, lefe pourra donc, par le biais de sa transformatio
impacter d'autres sectewriori non concernés.

Enfin, le développement de la filiere Soie peudiaune incidence sur I'éco-tourisme dans la
région. Les agences touristiques pourraient dome é@npliquées, afin de permettre aux
touristes/consommateurs de comprendre d'ou vigablduit qu'ils portent, les différentes étapes de
sa fabrication et les revenus qu'il peut généreraateurs de la filiere.

% A titre d'exemple, on comptait en 2007 6 métietisser grande largeur donnés sur le district ggximamo dans
le cadre du programme de I'ONUDI; on ne mentionmeua don concernant des métiers a tisser tradiisnn
Source Enquéte VMSL/CITE — 2007.
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3.3. La soie, filiere-pilote sur la région d'ltasy

Parce gu'elle a un impact a la fois sur les grelge plus vulnérables et sur d'autres secteurs
d'activités présents dans la région, la filiereeSoité sélectionnée comme filiere-pilote surshita
De plus, sa redynamisation ainsi que les interastaui existent entre les 3 districts (Arivonimamo,
Miarinarivo et Soavinandriana) peuvent étre couplee la volonté de réhabilitation des
infrastructures et de désenclavement de certammessz qui représente l'un des axes stratégiques du
PRD.

Si I'on mise donc sur la plateforme VMSL pour &ger une meilleure structuration de la
filiere et qu'on y associe le développement desastfuctures/voies de communication, le
Partenariat Public-Privé (PPP) a de fortes chadeese concrétiser et d'aboutir a la réalisation des
objectifs globaux de réduction de la pauvreté ehemirural. Par ailleurs, ce sont 11 des 12
membres du bureau de la VMSL qui ont été chargéa dialisation d'enquétes de recensement des
MER/PER au niveau régiorfdl ayant au préalable suivi une formation proposée lgquipe
PROSPERER régionale; ce qui a permis d'officialidans une certaine mesure le partenariat
VMSL/PROSPERER sur I'ltasy. Ainsi, la plateformevidat un acteur a part entiere dans la
réalisation du programme, répondant dés lors rdtégie du « faire-faire » et « faire-avec ».

Les actions de redynamisation doivent surtoutaseentrer sur les étapes de production et
transformation; en effet, la commercialisation dfeale cadre régional car s'effectuant sur
Antananarivo. Cependant, les impacts générés panddification des quantités, qualités et
disponibilités de production et de transformationoat une incidence sur la commercialisation des
produits finis. On pourrait craindre une chute pges si les volumes augmentent, pénalisant toutes
les étapes de la chaine de production; néanma@irderhande étant a I'heure actuelle insatisfaite,
elle est d'autant plus pénalisante. Il existe dammore une marge de valorisation, applicable a tous
les échelons mais peut-étre a prioriser sur lemfsseurs de matieres premiéres. Pour structurer
une filiere, il semble primordial de s'assurer destabilité des bases de la fondation, tout en
réfléchissant a la construction des étages supérieu

Conclusion

Si la filiere Soie dans I'ltasy bénéficie d'untfpotentiel, elle nécessite avant tout une
meilleure structuration afin de répondre davantage contraintes du marché. C'est le réle que
commence a assumer pleinement la plateforme VM8L,agmanifestement fait une apparition
timide a ses débuts mais qui commence a prendréadgsurance. Sa force réside dans la
représentativité des différents échelons de laréliau sein de son bureau, permettant par la méme
occasion I'amorce d'une approche-genre (4 femnrelesd 1l enquéteurs). Cependant, la faiblesse
de ses ressources financiéres ne peut encore remaifenctionnement totalement opérationnel. Et
des problemes relationnels au sein du bureau ajosi des difficultés de communication
bureau/bureau, bureau/acteurs et acteurs/aceuentuent les difficultés de fonctionnement de la
plateforme, pourtant nécessaire a la redynamisdtda filiére.

2 _ 5 enquéteurs sur 11 communes du district d'Aiivamo

- 2 enquéteurs sur 7 communes du district de Nhairio

- 1 enquéteur sur 4 communes du district de Saadirnana

Les 2 autres enquéteurs ont été missionnés poecémsement du cluster Artisanat.
Le résultat des enquétes est prévu pour mi-sepé2iis.
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On peut cependant remarquer la forte présencaatieurs exogéenes qui pourraient entraver
la redynamisation de la filiere, qu'ils soient dier anthropiques (concurrence dans l'exploitation
des ressources, contraintes foncieres), eéconomifpaapétitivité de la filiere sur le marché
international vis-a-vis des produits chinois etiém$ notamment, concurrence avec des produits de
substitution) ou tout simplement politiques (changat d'orientation dans les stratégies de
développement). Ainsi, l'inclusion de la démarcR®Rlans le programme peut permettre de pallier
ces contraintes, sous réserve d'assurer des changgenie fond dans les politiques nationales
economiques tout en soutenant les efforts privées.

Si PROSPERER est partenaire du MAEP et du MECpeart espérer une aide précieuse de
la part des organismes publics ainsi qu'un soult&s |'exécution des composantes du programme.
On peut par ailleurs émettre quelques suggestioastd I'application des politiques nationales, les
priorités visant : (i) une véritable remise en @ude la question fonciere ainsi qu'une politique
d'accompagnement dans la gestion des ressourcesliest (i) un appui concernant les politiques
de communication sur la qualité de production/fiamsatior?’ ainsi qu'une possible élaboration de
conventions de partenariat avec des pays clieataymment les Etats-Unis et I'Union Européenne;
(i) le renforcement des accords régionaux commeSADC South African Development &
Community, la COI (Commission de I'Océan Indien) ou la CGBACommon Market East South
Africa) pour favoriser le poids des pays membres suraehé international, et cela, quelque soient
les productions concernées et (iv) un soutien pudss plateformes faitieres, notamment a I'échelle
régionale selon les filiéres/clusters recensés lpaPRD (mise a disposition de matériels et
equipements, élaboration d'une ligne de budgetamwée a leur fonctionnement et a leur
présence/activisme au sein de la région) ainsingu'@valuation réguliere par un organisme
indépendant, afin de ne pas étre soumis aux vesaiilitiques, aléatoires par définition.

%0 Répondant ainsi au slogarMadagascar, naturellement stratégie du PND (Plan National de Développement)

16



